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Viktig information

Detta informationsmemorandum ("Memorandum”) har
upprattats i anledning av Ureka Rebuild AB:s nyemission
av aktier riktad publikt ("Emissionen” eller "Erbjudandet”).
Med "Ureka Rebuild” eller "Bolaget” avses genomga-
ende, beroende pa sammanhanget, Ureka Rebuild AB
(publ), org. nr: 559442-7576. Detta Memorandum finns
tillgangligt pa Bolagets webbplats, ureka.se

UNDANTAG FRAN PROSPEKTSKYLDIGHET

Detta Memorandum har uppréttats som information till
allmanheten och andra intressenter i samband med fére-
stdende Erbjudande. Detta Memorandum omfattas inte
av prospektskyldighet och har darfor inte granskats eller
godkants av Finansinspektionen.

UTTALANDEN OM FRAMTIDEN

Detta memorandum innehéller framtidsinriktad informa-
tion som inbegriper antaganden rérande framtida mark-
nadsférhallanden, verksamheten och resultatet.

Ord som "anse”, "beddma”, "férvanta”, "avse”, "kan”,
"planera” och andra liknande uttryck ar avsedda att
indikera sadan information. Framtidsinriktad information
&r alltid férenad med osakerhet. Aven om det &r Bolagets
beddmning att framtidsinriktad information i detta memo-
randum ar baserad pa rimliga dvervaganden, kan faktisk
utveckling, h&ndelser och resultat komma att vasentligen
avvika fran forvantningarna.

ANSVAR FOR INNEHALLET | DETTA MEMORANDUM

Bolagets styrelse, som ansvarar for detta Memorandum,
har vidtagit alla rimliga forsiktighetsatgarder for att séker-
stélla att uppgifterna som lamnas i detta Memorandum
ar, sa vitt de kanner till, dverensstdammande med de fak-
tiska forhallandena och att ingenting har utelamnats som
med sannolikhet kan paverka bedémningen av Bolaget.

FRISKRIVNING

Detta Memorandum innehaller information som har ham-
tats frén utomstéende kallor. All sddan information har
atergivits korrekt. Aven om Bolagets styrelse anser att
dessa kallor ar tillforlitliga har ingen oberoende verifiering
gjorts, varfor riktigheten eller fullstandigheten i infor-
mationen inte kan garanteras. Savitt Bolagets styrelse
kanner till och kan forsédkra genom jamforelse med annan
information som offentliggjorts av tredje parter varifran in-
formationen hamtats, har dock inga uppgifter utelamnats
pé ett satt som skulle géra den atergivna informationen
felaktig eller missvisande.

RISKER

Det existerar ett antal riskfaktorer som boér beaktas av
varje investerare infor en investering i Bolaget. Férutom
sedvanliga verksamhetsrisker foreligger det uppenbart
stor risk med att investera i ett land som befinner sig i
krig. Den politiska risken far ses som sarskilt hog. Ingen
vet nér varaktig fred infinner sig och ingen vet hur Ukrai-
na kommer se ut efter att kriget tar slut. Det kan bli stora
och snabba politiska férandringar som drabbar bolaget
negativt. Mer utforligt riskavsnitt finns pa sidan 20 i Me-
morandumet.

DISTRIBUTIONSOMRADE

Bolaget har inte vidtagit, i denna emission, nagra atgar-
der for att tilldta ett erbjudande till allménheten i nagon
annan jurisdiktion &n Sverige.

Erbjudandet i detta Memorandum riktar sig inte till
aktiedgare i Amerikas Forenta Stater, Kanada, Japan,
Australien eller andra lander dar deltagande férutséatter
ytterligare prospekt, registrerings- eller andra atgarder
an vad som foljer av svensk ratt. Detta Memorandum
far darfor inte distribueras i land dar distribution kréaver
sadan atgard eller dar detta Memorandum strider mot

regler i sddant land. Varken teckningsratterna, de betal-
da tecknade aktierna eller de nya aktierna kommer att
registreras enligt United States Securities Act 1933 ("Se-
curities Act”) eller nagon provinslag i Kanada och far inte
Overlatas eller erbjudas till forsalining i Amerikas Forenta
Stater eller i Kanada eller till person med vist dar eller for
sadan persons rakning annat an i sddana undantagsfall
som inte kraver registrering enligt Securities Act eller
nagon provinslag i Kanada.

TILLAMPLIG LAGSTIFTNING

Aktierna ges ut under aktiebolagslagen (2005:551) och
regleras av svensk ratt.

Aktiedgares rattigheter avseende vinstutdelning, rost-
ratt, foretradesratt vid nyteckning av aktie med mera
styrs dels av Bolagets bolagsordning som finns tillgang-
lig pa Bolagets hemsida och dels av aktiebolagslagen
(2005:551).

Tvist i anledning av detta Memorandum, Emissionen och
darmed sammanhangande rattsforhallanden ska avgoras
av svensk domstol exklusivt, varvid Stockholms tingsréatt
ska utgora foérsta instans.

VINSTSYFTE ENLIGT ABL 3 KAP 3 §

Ureka ar ett vinstdrivande féretag enligt ABL 3 kap 3 §.
Syftet ar att skapa vinst for dess aktiedgare.

ANGAENDE TILLDELNING AV TECKNADE VARDE-
PAPPER SAMT REGISTRERING HOS BOLAGSVERKET

Felaktiga eller ofullstandiga uppgifter i anmélningssedeln,
registreringshandlaggning vid Bolagsverket, sena inbetal-
ningar fran investerare, rutiner hos forvaltande bank eller
andra for Ureka icke paverkbara handelser kan leda till
att tilldelning uteblir eller sen registrering hos
bolagsverket.
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OFFENTLIGGORANDE AV UTFALLET | EMISSIONEN

Offentliggdrande av utfallet i Emissionen kommer att ske
genom ett pressmeddelande fran Bolaget sa snart detta
ar mojligt efter teckningstidens utgang.

RATT TILL UTDELNING

De nya aktierna medfoér ratt till utdelning direkt efter det
att de nya aktierna registrerats hos Bolagsverket.

AKTIEBOK

Bolagets aktiebok med uppgift om aktiedgare hanteras
av Euroclear. Aktierna ar darmed elektroniskt registrerade
och férvaras hos respektive aktiedgares depékonto.

UTGIVNA VARDEPAPPER, LAN OCH AVTAL MED
NARSTAENDE

Ureka Rebuild har gett ut ett aktieslag med ISIN kod
SE0023641410. Antal aktier i Bolaget ar 2.845.176
stycken. Andra aktier med olika rostratt eller preferens-
aktier har inte utgivits. Det finns heller inga féretags-
obligationer, optioner eller andra vardepapper utgivna
av Bolaget. Det finns inga andra Ian eller upptagande av
krediter.

Det finns inga andra avtal med styrelseledamoter, aktie&-
gare, anstallda eller narstaende.

EUROCLEAR

Bolagets aktier &r anslutna till Euroclear vilket innebér
att aktieboken fors elektroniskt och att varje aktiedgare
erhaller digitala aktier till sin respektive bank. ISIN kod &r
SE0023641410
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Vi ska aterupp
nation och skr

VART LIVS VIKTIGASTE AFFARSPROJEKT

Vi som har grundat Ureka har tidigare grundat och drivit
ett flertal framgéngsrika och lénsamma affarsprojekt.
Johannes (ordférande i styrelsen) har bland annat byggt
upp det framgangsrika miljardforetaget Mindler. Jag har
bland annat byggt upp ett jordbruksféretag i Osteuropa
och tagit ett annat foéretag till bérsen. Att nu vara med

i uppbyggnaden av Ukraina ar vart absolut viktigaste
affarsprojekt. Urekas vision ar att skapa ett starkare och
mer demokratiskt samhéalle genom ateruppbyggnad av
Ukraina.

UPPBYGGNADEN AV EUROPA LEDDE
TILL VALSTAND OCH FRED

Efter andra vérldskrigets slut inleddes en séllan skadad
tillvaxt och byggboom i Europa. Med hjalp av Marshall-
planen kunde Europa ateruppbyggas. Sverige levererade
byggmaterial som virke och stal och en guldélder inled-
des for svensk industri. Grunden till Sveriges valfards-
samhélle skapades. Nu ser vi att en liknande handelse-
utveckling kommer ske i Ukraina, vilket vi ska bli en del
av. Urekas affarsidé ar att vara en del av den historiska
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oyggda en
va nistoria

ateruppbyggnaden av Ukraina genom att leverera bygg-
material och produkter som byggindustrin behover. Vi
tecknar aterforsaljaravtal, skapar distributérskedja och
bygger séljorganisation for att skapa de absolut basta
forutsattningar att snabbt vaxla upp infér den enorma
byggboom som vi star infor.

ENORMT BEHOV

Ateruppbyggnaden av Ukraina kommer kréava investe-
ringar pa over 5500 miljarder kronor enligt berakning fran
Varldsbanken, EU och FN i februari 2025. Dessutom har
uteblivet underhall skapat ett enormt underhallsbehov av
infrastruktur och byggnader. Aven om prislappen &r hég
ar vardet av en ateruppbyggnad annu hogre i form av
starkt demokrati och dkat valstand.

Samtidigt som behovet i byggsektorn &r enormt, finns
det en stark politisk vilja att bygga upp Ukraina och att
inkludera Ukraina i organisationer och samarbeten med
EU och vést.

VALKOMMEN PA RESAN

Att skapa nya framgéangsrika och innovativa bolag ar en
central del i att bygga en nation och Ureka &r darfér en per-
fekt kombination av ett spannande affarsprojekt och ett satt
att ta stélining fér demokrati och fér Ukraina.

Genom att bli aktiedgare i Ureka tar du en position infér en
byggboom i Ukraina och blir en del av den historiska och
mycket viktiga ateruppbyggnaden. Tillsammans ska vi ater-
uppbygga en nation och skriva historia.

Valkommen att félja med pa denna resal
Johan Skélén, VD for Ureka

Johan Skalén, VD fér Ureka
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—MISSION — villkor,
anvisningar och information

TIDIGARE EMISSIONER | BOLAGET

Ureka har hittills genomfoért sex emissioner. Samtliga emis-
sioner har blivit fulltecknade eller 6vertecknade och har
Styrelsen beslutade den 25 september med stimmans totalt tillfort bolaget drygt 22 mkr.

godkannande fran den 13 juni 2025 om nyemission med

foljande villkor: YTTERLIGARE EMISSIONER OCH FLER AKTIEAGARE

Teckningskurs 65 kr per aktie ) ) . .
Teckningstid 27 oktober till 21 november Bolaget har ett behov av ytterligare kapital fér att vaxa och
Min teckning 400 for att ta marknadsandelar. Bolaget har ocksa som mélsatt-
Total volym antal aktier ~ 100.000 ning att noteras. | syfte att uppna detta planerar Bolaget
Ovriga villkor: Styrelsen har méjlighet att avbryta emissionen i fértid samt méjlig- att Utf(jra ﬂera emiSSioner' l dagS|aget har BOlaget éver 600
het till férldngning av emissionen eller att helt avbryta emissionen. aktieégare. Vld en notering bOl’ Bolaget ha minst ett tusen—
tal aktiedgare for att uppna tillracklig likviditet pa borsen.
TECKNING AV AKTIER Ureka har som malsattning att resa minst 100 mkr fram till

forsta kvartalet 2027.
Anméalning fér teckning av aktier sker pa en sarskild teck-
ningssedel utgiven av Bolaget och aterfinns pa ureka.se. KOSTNAD FOR EMISSIONEN
Inlamning av teckningssedel sker med digital signering
(med Scrive) via Bolagets hemsida. Ifylld anmalningssedel
kan ocksé mailas in till info@ureka.se.

For att uppna en sa kostnadseffektiv emissionsprocess
som majligt utfors flera delar av emissionsforfarandet av
Bolagets styrelse. Bolaget har inte ingatt nagon forbindelse
om utbetalning av arvode fér emissionen med nagon fond-
kommissionar. Det finns heller inget garantidtagande och
det utgéar darfor heller inget arvode for teckningsgaranti.
Styrelsen uppskattar att den totala kostnaden fér att ge-
nomfdra denna emission kommer att uppga till ca 400.000
kronor motsvarande ca 6 % av emissionsbeloppet.

TILLDELNING

Styrelsen beslutar om tilldelning och tilldelning av aktier
kan bli ett Iagre antal &n 6nskat antal eller helt utebli.
Emissionen ar en publik emission och syftar till att 6ka
antalet aktieagare i Ureka. Beslut om tilldelning grundas
darfér pad maximal spridning av aktierna. Beslut om tilldel-
ning meddelas direkt till respektive aktietecknare snarast VARDERING AV BOLAGET VID EMISSIONEN
efter stangning av emissionen dé aven inbetalningsavi

- Bolagets teckningskurs vid denna emission &r 65 kronor

per aktie innebarande en vardering om 185 MKR

= remoney).
UTSPADNING P )

Forutsatt att emissionen blir fulltecknad dkar antalet akti-
er med 100.000 stycken innebé&rande en utspadning for
icke deltagande aktiedgare pa 3,5 %.

Med utspadning avses antal nyemitterade aktier delat
med samtliga utgivna aktier fére emissionen.
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Bolaget genomfér emission och erbjuder investerare att vara med pa ett tidigt stadium i
en historisk ateruppbyggnad. Vi tecknar dterférséljaravtal och bygger séljorganisation. |

takt med att bolaget utvecklas och att den politiska situationen stabiliseras &r det styrel-
sens ambition att successivt 6ka bolagsvarderingen.Vi planerar att utféra fler emissioner

i syfte att védxa snabbt och bredda dgarbasen.

[idigare Emissioner

Emission april 2025
62 kr stangd

Emission mars 2025
56 kr fulltecknad Pre IPO

65 kr pagdende

Emission okt 2024
52 kr 6vertecknad

Emission maj 2024
42 kr fulltecknad

Bolagsvirde

Emission feb 2024
38 kr fulltecknad

610 aktidgare

Emission nov 2023

24 kr 6vertecknad 524 aktidgare

435 aktidgare

350 aktidgare

170 aktidgare
50 aktidgare

Emissioner

Emission  Teckningskurs Volym kr Utfall

2023 N0 VD) /| FHNNNN————— 2.400.000... Overtecknad
2024 feb ......38 ..eererererrenea 4.940.000..... Fulltecknad
2024 ma...... 42 e 4.200.000..... Fulltecknad
20 241N 0 VM52 JNNNN———— 5.200.000....0vertecknad
2025 MArS....56 .ceoerereerererereseannns 5.600.000... Overtecknad

2025 apr....... (P crrreorreooorereooooe SHIOOIO () NEE——— 50%

Emission okt-nov 20255

Borsnotering
tusentals aktidgare

Post IPO

IPO

4

KAPITALANSKAFFNING

—

Uppstart Uppskalning
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Ukrainas byggmarknad

STORLEK

Dagens marknad i Ukraina av byggmaterial bade i relativa
termer och som andel av BNP ar vasentligt mindre jam-
fort med andra lander. Idag star Ukrainas byggsektor for
endast ca 1,5 % av BNP jamfort med mellan 5 - 7 % for
l&nder inom EU.

| relativa tal omsatter byggmaterial i Ukraina ca 30 miljarder
per ar (statista.com). En jamforelse &r Polen som omsétter
byggmaterial f6r ca 450 miljarder (ibisworld.com).

RAPPORT FRAN WORLD BANK, EU OCH FN

Enligt en rapport fran World bank, EU och FN i februari
2025 kravs ca 5500 miljarder for att &teruppbygga Ukraina
under kommande tioarsperiod. For att na detta behdver
Ukrainas byggsektor véxa minst tiofalt frdn dagens niva.

Férutom nyinvesteringar inom industrin, bostader, infra-
struktur mm har de senaste arens eftersatta underhall
skapat ett mycket stort underhéllsbehov.

FRAGMENTERAD MARKNAD AV BYGGMATERIAL

Handel av byggmaterial &r idag ineffektiv och fragmente-
rad. Det finns en storre kedja (Epicenter) som séljer allt fran
byggmaterial till hushallsartiklar. For fackhandel inom bygg-
material finns det ingen rikstackande kedja. Marknaden av
byggmaterial bestar av flera hundratals mindre féretag som
séljer byggmaterial pa den lokala marknaden. Inkop sker
via distributérer/ mellanhander.

De lokala handlarna brottas med flera problem:

INKOP

Eftersom inkdpsvolym &r relativt liten &r det svart att for-
handla ner priser. Vid varje inkdp kontaktar handlaren flera
distributdrer och jamfor priser vilket &r mycket tidskravan-
de.

SORTIMENT

Sma enskilda handlare har for sméa volymer for att kontakta
fabriker for att utdka sortimentet. Forséljningen ar for liten
for att lagerhalla ett storre sortiment.

L] 22juni 2023 The Economis;

ADMINISTRATION

Mindre handlare har inte resurser att upphandla ett effektivt
IT system. Det gor att administration blir mer tidstdande

och dyrare.

FINANSIERING/ FACTORING

Som mindre handlare kan det vara mycket svart eller dyrt
att erhalla krediter eller factoringtjanst.

INFORMATION OCH UTBILDNING

En lokal bygghandel i Ukraina har vanligtvis mycket be-
gransad information fran andra bygghandlare i andra regi-
oner. Det finns heller ingen majlighet till utbildning av nya

produkter.

MARKNADSFORING

Som mindre aktdr kan det vara kostsamt att ha egen hem-

sida och marknadsforing.

BUISNIESS/FOCUS v N
The §1 trillion race to rebuild Ukraine is slowly getting going

Japan Times 10 mars 2024
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Media har uppmérksammat den enorma potentialen i en framtida

ateruppbyggnad av Ukraina

Urekas affarsmodell ar att skapa en rikstackande
bygghandelskedja for fristdende bygghandlare. Genom
att skapa en kedja av bygghandlare effektiviseras
bygghandeln. Genom samordning av inkdp kan priser
pressas och sortimentet utdkas.

UREKA PARTNER GROUP

| april 2025 startade Ureka Ureka Partner Group som
ar en kedja for bygghandlare. Intresset i Ukraina bland
bygghandlare for att samarbeta och inga i Urekas kedja
visade sig mycket stort. Redan i juli hade Ureka anslutit
45 bygghandlare till Ureka Partner Group.
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reka skapar just nu Ukrainas
storsta bygghandelsked

d

-

Malsattning med kedjan ar att Ureka skoter forhandling,
inkdp, logistik och pressar ner priser. Samtliga handlare ska
i ett senare skede anvanda samma varumarke, Ureka.

| ett forsta steg erhéller Ureka information om historiska
inkdp och forsaljning. Med aggregerad information fran
samtliga Partners forhandlar Ureka ner priser gentemot
tillverkare.

Ureka Partner Group - 45 anslutna handlare i sept 2025
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Avtal med tillverkare
och aterforsaljare

AVTAL MED TILLVERKARE

Affarsmodell - Implementering

IMPLEMENTERING AV UREKA PARTNER GROUP

En full implementering av samtliga delar kommer berdknas ta nagra ar. Det fOrsta steget ar att bygghandlare ingar ett Ureka for flera samtal med olika tillverkare om férsaljning av produkter i Ukraina. Bolaget kommer att successivt utdka
intentionsavtal med Ureka som innebéar att bygghandlaren delar all forséljningsinformation med Ureka fér att Ureka ska produktsortimentet. Nedan finns n&gra befintliga avtal med ensamrétt fér den ukrainska marknaden.

kunna férhandla med tillverkare och pressa ner priser.

AVTAL INKOP VARUMARKE IT SYSTEM FINANS

En schematisk tidslinje 6ver vilka steg Ureka tar pa vagen for fullstandig anslutning till Partner i Ureka Partner Group.




Foéregaende sida visar var byggstallning i Katedralen i Odessa
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~orsaljningsambition

3 miljarder i omsattning om fem ar

2030*

Partners ...... 300 (15% av ukrainska byggmaterialhandlare)

Genomsnittlig omsattning partner ...........cccceueeeen 10 Msek
Omsattning Ureka Group........cccceveueericsaneninsanes 3 000 Msek
Nettovinstmarginal 8% .......ccceeeeeeeerreiiccseeeeeeennnn. 0,8 Msek
Vinst Ureka Group ......ccccccceceeeeeceessessessesssssseeeeenes 240 Msek

*Var férséljningsambition baseras pa en fredsekonomi ar 2030.

Omséttningstakt pa arsbasis

FORSALJNINGSAMBITION

Bolaget beddmer att det blir en explosionsartad
forséljningsokning en tid efter att fred har uppnéatts.
Ingen vet nar detta sker. Trots att situationen fortfarande
ar utmanande och att byggmarknaden gér péa sparlaga
Okar omsattningen i Ureka redan i detta skede. Ureka
expanderar och 6kar férséljningen i syfte att ta
marknadsandelar infér en kommande byggboom.

Anslutna bygghandlare (Partners)

1,4
80 mkr " e
TILLVAXT Forsljnih |
jrung
! ’ X 100
. ,
Grafen ar framtagen till | / Partners |
1
hansyn av nuvarande : J |
marknadssituation. Vid en ! S :
60 mkr fred beddémer bolaget en ! . ;
vésentligt snabbare ' <« , Notéring >
omséttningsdkning. | # ;
1 ’
/ 1
L e |
g \ 50
40 mkr ’ : |
'@ :
’¢." I 1
R ‘ 1 1
1 1
| 1
1 1
|
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VI BYGGER UKRAINA

Solagshistorik

UPPTAKTEN TILL GRUNDANDET AV BOLAGET

Grundarna for Ureka (Johan och Johannes) har sedan
februari 2022 engagerat sig for att hjalpa Ukraina och har en
stravan att gora Ukraina mer demokratiskt. Pa olika satt har
grundarna tagit stalining for Ukraina och stéttat Ukraina med
ideellt engagemang.

For att skapa en stark och demokratisk nation méaste det
finnas manniskor som skapar foretag, betalar skatt, arbetar
och bygger. Att skapa vinstdrivande foretag ar en absolut
hornpelare for att skapa en valmaende nation.

Johan och Johannes kom fram till en perfekt |6sning, namili-
gen att kombinera deras tidigare erfarenhet av att bygga och
driva foretag och samtidigt vara en positiv kraft for Ukraina
genom att driva ett affarsprojekt for att bygga upp landet.
Grundarna ser ett sarskilt stort behov inom byggindustrin. En
ateruppbyggnad kommer leda till ett Okat valstdnd och mer
demokrati.

BOLAGETS UPPSTARTSFAS

| slutet av 2023 satte styrelsen upp ett antal punkter
som Ureka hade som mal att klara av under 2024.
Ureka kan gladjande konstatera att samtliga punkter har
klarats av (sept 24). En registrering hos Euroclear har
genomforts innebéarande att bolagets aktier ar elektro-
niskt registrerade.

UREKAS FORSTA FAS AVKLARAD - GRUNDEN AR
LAGD FOR ATT SKALA UPP

Verksamheten startade i oktober 2023. Trots att bolaget
i skrivande stund (oktober 25) endast varit verksamt i
tva ar har bolaget redan tagit flera viktiga steg for att

ta en marknadsposition i Ukraina. Ett ukrainskt logis-
tikféretag har férvarvats. Sex lyckade emissioner har
genomforts och bolaget har redan 6ver 600 aktiedgare.
Bolaget har tecknat avtal med tillverkare med ensamrétt
pa den ukrainska marknaden. Vi har bildat bolag i Ukrai-
na och skaffat manga viktiga kontakter i byggbranschen
bade i Ukraina och bland tillverkare i EU. Ureka har
redan genomfort flera affarer och har alla funktioner pa
plats for att skala upp forsaljning.

NASTA FAS | BOLAGETS UTVECKLING - SKALA UPP

Ureka gér in i en ny utvecklingsfas dar fokus blir att 6ka
férséaljning och skala upp verksamheten. Bolaget har en
bra grund och har visat ett fungerande affarskoncept.
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Ytterligare order pa
byggstalining till féretag i Lviv
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Ureka deltar i ateruppbyggnaden
av Katedralen i Odessa

Aug
2025 Stdmma med ett hund-
ratal aktiedgare.

Ureka ingér avtal av Anslutning till Euroclear

Skyddsrumsprodukter paborjas.

45 bygghandlare i Ukraina anslutna
o lill Urekas bygghandelskedja.

Snabbt dkande férsaljining.

Leverans av traskivor till
husreparationer i Ukraina
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Forsta férsaljningen
av skyddsrumprodukter

&T'S REBUILD
ukRANeToceTHer! Il

Forsta resan till Ukraina.
-------------- o Svenska moderbolaget Ureka
Rebuild AB bildas
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Tectona

Johannes Hatem
Ordférande

Johannes ar superentreprendr och ar
mest kand fran att vara grundare av Euro-
pas storsta psykologforetag, Mindler. Fyra
ar efter start varderades det digitala vard-
bolaget Mindler till 2,8 miljarder kronor.

Han har &ven grundat SveaKBT, en kedja
psykologkliniker.

Johannes ar legitimerad psykolog med
utbildning fran Uppsala universitet.

Johan Skalén
VD och styrelseledamot

Vid EU intradet grundade Johan bolaget
Black Earth East AB med idén att in-
vestera i jordbruksmark i Rumanien. Ett
storre jordbruk med snabbt stegrande
fastighetspriser byggdes upp och saldes
framgéngsrikt 2013.

Johan grundade Tectona Capital AB som
bedrev fastighetsutveckling med om-
byggnation och uthyrning i Latinamerika.
Bolaget bdérsintroducerades 2018. | mitten
av 2022 saldes bolaget genom ett omvant
forvarv.

Johan ar utbildad ekonom fran Han-
delshdgskolan i Géteborg med analytisk
inriktning samt sjobefal fran Chalmers.
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SKYDDS
PRODUKTER

HALMSLATTEN

Fastighets AB

.S |
Stena Fastigheter

SKANSKA

Tore Robertsson
Ledamot och senior affarsradgivare

Tore Robertsson har ¢ver 50 ars er-
farenhet fran att driva bolag i flera

olika affarsomraden. Han har mycket
god kédnnedom om styrelsefragor och
bolagsstrategiska fragor da han delt-
agit i ett femtiotal styrelser under aren.
Bland annat har Tore varit ledamot i det
tidigare borsnoterade fastighetsféretaget
Halmslatten samt fér annat fastighetsbo-
lag som byggt tusentals lagenheter.

Idag ar Tore VD och agare av ett ledan-
de foretag inom skyddsrumsprodukter
(bombskydd).

Johan Berndtsson
Strategiskt inkdpsférhandlare &
affarsutvecklare

Johan &r utbildad ingenjoér och har
arbetat som inkdpschef i en rad olika
bolag de senaste 30 aren.
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Ovrig information

STYRELSEN

Ingen medlem av Bolagets styrelse eller ledning har
varit inblandad i en konkurs, tvangslikvidation eller
varit misstankt eller blivit falld for bedrageri de senas-
te fem éaren.

Under de senaste fem aren har det inte férekommit
nagra anklagelser eller utdelats nagra sanktioner
frdn ndgon myndighet mot nagon medlem i Bolagets
styrelse eller ledning. Ingen av dessa har heller fatt
naringsférbud.

Det foreligger ingen potentiell intressekonflikt mellan
medlemmarna i Bolagets styrelse och ledning gent-
emot Bolaget och ledningen eller styrelsens privata,
eller andra, intressen.

600 aktiedgare

Ureka Rebuild AB
559442-7576

100%

Ureka LLC

Ukraina

publikt bolag

REVISOR

Bolagets revisor ar sedan den 31 augusti 2023 Moore Alle-
gretto revision med organisationsnummer 556644-3809 och
har adress Ringvagen 100, 118 60 Stockholm. Roland Breh-
me ar huvudansvarig revisor.

Dotterbolagets revisor &r Victor Safinskiy pa UHY Prostir LLC
i Kyiv.

ARSREDOVISNING

Bolaget bildades i juli 2023 med forlangt rakenskapsar viket
innebar att Bolaget upprattar forsta arsbokslut fér 2023 och
2024. Bolagets forsta arsredovisning signerades den 15 maj
2025 och aterfinns pa bolagets hemsida ureka.se under fliken
investor relations”.

AGARSTRUKTUR | BOLAGET

Bolaget har idag 610 &agare. De tva storsta &garna i Bolaget
ar grundarna Johan Skélén 64 % och Johannes Hatem 6 %.
Ovriga dgare har 30 % av aktierna i Bolaget. Det finns ett

ett aktiebolag

inga aktiedgaravtal
2.845.176 aktier
711.294 aktiekapital
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Sisktaktorer

RISK

Det existerar ett antal riskfaktorer som boér beaktas av
varje investerare infor en investering i bolaget. Férutom
sedvanliga verksamhetsrisker foreligger det uppenbart
stor risk med att investera i ett land som befinner sig i
konflikt. Den politiska risken far ses som sarskilt hog.
Ingen vet nér varaktig fred infinner sig och ingen vet hur
Ukrainas aterhamtning kommer se ut efter att kriget tar
slut. Det kan bli stora och snabba politiska férandringar
som drabbar bolaget negativt.

RISKFAKTORER

Nedan beskrivs, utan inbdrdes rangordning och utan an-
sprék pa att vara heltdckande, de riskfaktorer och viktiga
forhallanden som kan medféra en negativ paverkan pa
Urekas framtida utveckling. Bolaget kan inte rada over
andrade marknadsforhallanden och omvérldsfaktorer.

Nedanstdende risker samt ytterligare risker som for
narvarande inte ar kanda for Ureka kan komma att f&
vasentlig betydelse for dess verksamhet, finansiella
stallining och/eller resultat. Ureka uppmanar varje inves-
terare att sarskilt beakta riskfaktorer vid en investering i
bolaget.

POLITISK RISK

Bolagets affarsidé ar att bedriva verksamhet i Ukraina.
Eftersom Ukraina ar ett land i konflikt foreligger det stora
politiska risker. Stora politiska férandringar &r att vanta.
Ingen vet i dagslaget hur och nar varaktig fred infinner

sig.

LAGER OCH ANDRA TILLGANGAR | UKRAINA

Bolaget Okar lagertillghngar och har som malséattning att

Oka lagervarde under 2026. Nedfallande missiler, robotar

eller dronare kan traffa lagerlokal eller andra tillgangar vil-
ket drabbar bolaget negativt. Ureka har inga férsakringar.

OTILLRACKLIG KAPITALANSKAFFNING

For att lyckas ta en marknadsposition och bli ett I6nsamt
bolag behdver bolaget ytterligare kapital en tid framdver.
Om viljan att investera i bolaget uteblir blir det betydligt
svarare att na Iénsamhet.

PENGATRANSAKTIONER OCH BANK

| nulaget rader svérigheter att fora in pengar till Ukraina
och det ar mycket begransade mojligheter att fora ut
pengar fran Ukraina. Om det inte blir friare kapitalrorel-
ser i framtiden kommer det bli svart att bedriva effektiv
verksamhet. Banker kan stoppa pengatransaktioner och
stanga bankkonton vilket kan paverka var verksamhet
negativt.

KORRUPTION

Ukraina ar ett land dar omfattande korruption férekom-
mer.

Flera reformer genomférs i syfte att minska korruption i
Ukraina. EU satter stor press pa genomforandet av olika
reformer for att stavja korruption. Om korruptionen inte
minskar kan det fa allvarliga negativa konsekvenser for
Ukrainas ekonomiska &terhamtning, férhandling om EU
medlemskap och drabba bolaget negativt.

NYCKELPERSONER

Bolaget befinner sig i ett uppstartsskede och ar annu
beroende av ett fatal personer. Om nagon nyckelperson
slutar kan det f& negativa konsekvenser fér bolaget.

Solagsordning for Ureka AB
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— Org.nr 559442-7576

§ 1 FORETAGSNAMN
Bolagets féretagsnamn ar Ureka Rebuild AB. Bolaget
ar publikt (publ).

§ 2 STYRELSENS SATE
Styrelsen har sitt sate i Stockholm.

§ 3 VERKSAMHET

Bolaget skall investera i och bedriva verksamhet som
underleverantor till byggsektorn. Bolaget kan sélja
byggmaterial och hyra ut maskiner och verktyg.

§ 4 AKTIEKAPITAL OCH ANTAL AKTIER
Aktiekapitalet utgor lagst 500.000 kronor och hogst
2.000.000 kronor. Antalet aktier ska vara lagst
2.000.000 stycken och hogst 8.000.000 stycken.

§ 5 STYRELSE
Styrelsen ska bestd av 3-5 ledamoter med hogst 2
suppleanter.

§ 6 REVISORER
Bolaget ska ha 1 revisorer med hdgst 2 revisorssupple-
anter eller ett registrerat revisionsbolag.

§ 7 KALLELSE TILL BOLAGSSTAMMA

Kallelse till bolagsstdmma ska ske genom annonsering
i Post- och Inrikes Tidningar och genom att kallelsen
halls tillganglig pa bolagets webbplats. Samtidigt som
kallelse sker ska bolaget genom annonsering i Expres-
sen upplysa om att kallelse har skett.

Kallelse till &rsstamma samt till extra bolagsstamma
dér fraga om andring av bolagsordningen kommer att
behandlas skall utfardas tidigast sex och senast fyra
veckor fore stdmman. Kallelse till annan extra bo-
lagsstamma skall utfardas tidigast sex och senast tva
veckor fére stdmman.

§ 8 OPPNANDE AV STAMMA

Styrelsens ordférande eller den styrelsen dartill utser 6ppnar
bolagsstamman och leder férhandlingarna till dess ordféran-
de vid stdmman valts.

§ 9 ARSSTAMMA

Arsstamma halls &rligen inom sex manader efter rakenskaps-
arets utgang.

Pa arsstamma ska foljande arenden férekomma.

1. Val av ordférande vid stdmman,

2. Uppréattande och godkéannande av réstlangd,

3. Godkannande av dagordning,

4. | forekommande fall, val av en eller tva justeringspersoner,
5. Prévning av om stdmman blivit behdrigen sammankallad,
6. Féredragning av framlagd arsredovisning och revisionsbe-
rattelse samt, i forekommande fall, koncernredovisning och
koncernrevisionsberattelse,

7. Beslut om

a) faststéllande av resultatrékning och balansrakning, samt, i
férekommande fall, koncernresultatrakning och
koncernbalansrakning,

b) dispositioner betraffande vinst eller forlust enligt den
faststallda balansrékningen,

c) ansvarsfrinet at styrelseledaméter och verkstéllande
direktor,

8. Faststallande av styrelse- och revisorsarvoden,

9. Val av styrelse och revisionsbolag eller revisorer,

10. Annat arende, som ankommer pa stdmman enligt aktie-
bolagslagen eller bolagsordningen.

§ 10 RAKENSKAPSAR
Bolagets rékenskapsar ska omfatta tiden den 1 januari — den
31 december.

§ 11 AVSTAMNINGSFORBEHALL

Bolagets aktier skall vara registrerade i ett avstamningsre-
gister enligt lagen (1998:1479) om kontoféring av finansiella
instrument.
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