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Detta informationsmemorandum (”Memorandum”) har 
upprättats i anledning av Ureka Rebuild AB:s nyemission 
av aktier riktad publikt (”Emissionen” eller ”Erbjudandet”). 
Med ”Ureka Rebuild” eller ”Bolaget” avses genomgå-
ende, beroende på sammanhanget, Ureka Rebuild AB 
(publ), org. nr: 559442-7576. Detta Memorandum finns 
tillgängligt på Bolagets webbplats, ureka.se 

UNDANTAG FRÅN PROSPEKTSKYLDIGHET 

Detta Memorandum har upprättats som information till 
allmänheten och andra intressenter i samband med före-
stående Erbjudande. Detta Memorandum omfattas inte 
av prospektskyldighet och har därför inte granskats eller 
godkänts av Finansinspektionen.  
 
UTTALANDEN OM FRAMTIDEN 

Detta memorandum innehåller framtidsinriktad informa-
tion som inbegriper antaganden rörande framtida mark-
nadsförhållanden, verksamheten och resultatet. 
Ord som ”anse”, ”bedöma”, ”förvänta”, ”avse”, ”kan”, 
”planera” och andra liknande uttryck är avsedda att 
indikera sådan information. Framtidsinriktad information 
är alltid förenad med osäkerhet. Även om det är Bolagets 
bedömning att framtidsinriktad information i detta memo-
randum är baserad på rimliga överväganden, kan faktisk 
utveckling, händelser och resultat komma att väsentligen 
avvika från förväntningarna. 

ANSVAR FÖR INNEHÅLLET I DETTA MEMORANDUM 

Bolagets styrelse, som ansvarar för detta Memorandum, 
har vidtagit alla rimliga försiktighetsåtgärder för att säker-
ställa att uppgifterna som lämnas i detta Memorandum 
är, så vitt de känner till, överensstämmande med de fak-
tiska förhållandena och att ingenting har utelämnats som 
med sannolikhet kan påverka bedömningen av Bolaget.  

 FRISKRIVNING 
 
Detta Memorandum innehåller information som har häm-
tats från utomstående källor. All sådan information har 
återgivits korrekt. Även om Bolagets styrelse anser att 
dessa källor är tillförlitliga har ingen oberoende verifiering 
gjorts, varför riktigheten eller fullständigheten i infor-
mationen inte kan garanteras. Såvitt Bolagets styrelse 
känner till och kan försäkra genom jämförelse med annan 
information som offentliggjorts av tredje parter varifrån in-
formationen hämtats, har dock inga uppgifter utelämnats 
på ett sätt som skulle göra den återgivna informationen 
felaktig eller missvisande. 

RISKER

Det existerar ett antal riskfaktorer som bör beaktas av 
varje investerare inför en investering i Bolaget. Förutom 
sedvanliga verksamhetsrisker föreligger det uppenbart 
stor risk med att investera i ett land som befinner sig i 
krig. Den politiska risken får ses som särskilt hög. Ingen 
vet när varaktig fred infinner sig och ingen vet hur Ukrai-
na kommer se ut efter att kriget tar slut. Det kan bli stora 
och snabba politiska förändringar som drabbar bolaget 
negativt. Mer utförligt riskavsnitt finns på sidan 20 i Me-
morandumet. 

DISTRIBUTIONSOMRÅDE 

Bolaget har inte vidtagit, i denna emission, några åtgär-
der för att tillåta ett erbjudande till allmänheten i någon 
annan jurisdiktion än Sverige. 
Erbjudandet i detta Memorandum riktar sig inte till 
aktieägare i Amerikas Förenta Stater, Kanada, Japan, 
Australien eller andra länder där deltagande förutsätter 
ytterligare prospekt, registrerings- eller andra åtgärder 
än vad som följer av svensk rätt. Detta Memorandum 
får därför inte distribueras i land där distribution kräver 
sådan åtgärd eller där detta Memorandum strider mot 
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regler i sådant land. Varken teckningsrätterna, de betal-
da tecknade aktierna eller de nya aktierna kommer att 
registreras enligt United States Securities Act 1933 (”Se-
curities Act”) eller någon provinslag i Kanada och får inte 
överlåtas eller erbjudas till försäljning i Amerikas Förenta 
Stater eller i Kanada eller till person med vist där eller för 
sådan persons räkning annat än i sådana undantagsfall 
som inte kräver registrering enligt Securities Act eller 
någon provinslag i Kanada. 

TILLÄMPLIG LAGSTIFTNING 

Aktierna ges ut under aktiebolagslagen (2005:551) och 
regleras av svensk rätt.
Aktieägares rättigheter avseende vinstutdelning, röst-
rätt, företrädesrätt vid nyteckning av aktie med mera 
styrs dels av Bolagets bolagsordning som finns tillgäng-
lig på Bolagets hemsida och dels av aktiebolagslagen 
(2005:551).
Tvist i anledning av detta Memorandum, Emissionen och 
därmed sammanhängande rättsförhållanden ska avgöras 
av svensk domstol exklusivt, varvid Stockholms tingsrätt 
ska utgöra första instans.

VINSTSYFTE ENLIGT ABL 3 KAP 3 §

Ureka är ett vinstdrivande företag enligt ABL 3 kap 3 §. 
Syftet är att skapa vinst för dess aktieägare. 

ANGÅENDE TILLDELNING AV TECKNADE VÄRDE- 
PAPPER SAMT REGISTRERING HOS BOLAGSVERKET

Felaktiga eller ofullständiga uppgifter i anmälningssedeln, 
registreringshandläggning vid Bolagsverket, sena inbetal-
ningar från investerare, rutiner hos förvaltande bank eller 
andra för Ureka icke påverkbara händelser kan leda till 
att tilldelning uteblir eller sen registrering hos  
bolagsverket. 

OFFENTLIGGÖRANDE AV UTFALLET I EMISSIONEN

Offentliggörande av utfallet i Emissionen kommer att ske 
genom ett pressmeddelande från Bolaget så snart detta 
är möjligt efter teckningstidens utgång.
 
RÄTT TILL UTDELNING

De nya aktierna medför rätt till utdelning direkt efter det 
att de nya aktierna registrerats hos Bolagsverket.

AKTIEBOK

Bolagets aktiebok med uppgift om aktieägare hanteras 
av Euroclear. Aktierna är därmed elektroniskt registrerade 
och förvaras hos respektive aktieägares depåkonto. 

UTGIVNA VÄRDEPAPPER, LÅN OCH AVTAL MED  
NÄRSTÅENDE

Ureka Rebuild har gett ut ett aktieslag med ISIN kod 
SE0023641410. Antal aktier i Bolaget är 2.845.176 
stycken. Andra aktier med olika rösträtt eller preferens-
aktier har inte utgivits. Det finns heller inga företags- 
obligationer, optioner eller andra värdepapper utgivna 
av Bolaget. Det finns inga andra lån eller upptagande av 
krediter. 

Det finns inga andra avtal med styrelseledamöter, aktieä-
gare, anställda eller närstående. 

EUROCLEAR 

Bolagets aktier är anslutna till Euroclear vilket innebär 
att aktieboken förs elektroniskt och att varje aktieägare 
erhåller digitala aktier till sin respektive bank. ISIN kod är 
SE0023641410
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VÅRT LIVS VIKTIGASTE AFFÄRSPROJEKT

Vi som har grundat Ureka har tidigare grundat och drivit 
ett flertal framgångsrika och lönsamma affärsprojekt. 
Johannes (ordförande i styrelsen) har bland annat byggt 
upp det framgångsrika miljardföretaget Mindler. Jag har 
bland annat byggt upp ett jordbruksföretag i Östeuropa 
och tagit ett annat företag till börsen. Att nu vara med 
i uppbyggnaden av Ukraina är vårt absolut viktigaste 
affärsprojekt. Urekas vision är att skapa ett starkare och 
mer demokratiskt samhälle genom återuppbyggnad av 
Ukraina. 

UPPBYGGNADEN AV EUROPA LEDDE 
TILL VÄLSTÅND OCH FRED 

Efter andra världskrigets slut inleddes en sällan skådad 
tillväxt och byggboom i Europa. Med hjälp av Marshall-
planen kunde Europa återuppbyggas. Sverige levererade 
byggmaterial som virke och stål och en guldålder inled-
des för svensk industri. Grunden till Sveriges välfärds-
samhälle skapades. Nu ser vi att en liknande händelse-
utveckling kommer ske i Ukraina, vilket vi ska bli en del 
av. Urekas affärsidé är att vara en del av den historiska 

återuppbyggnaden av Ukraina genom att leverera bygg-
material och produkter som byggindustrin behöver. Vi 
tecknar återförsäljaravtal, skapar distributörskedja och 
bygger säljorganisation för att skapa de absolut bästa 
förutsättningar att snabbt växla upp inför den enorma 
byggboom som vi står inför. 

ENORMT BEHOV
 
Återuppbyggnaden av Ukraina kommer kräva investe-
ringar på över 5500 miljarder kronor enligt beräkning från 
Världsbanken, EU och FN i februari 2025. Dessutom har 
uteblivet underhåll skapat ett enormt underhållsbehov av 
infrastruktur och byggnader. Även om prislappen är hög 
är värdet av en återuppbyggnad ännu högre i form av 
stärkt demokrati och ökat välstånd. 

Samtidigt som behovet i byggsektorn är enormt, finns 
det en stark politisk vilja att bygga upp Ukraina och att 
inkludera Ukraina i organisationer och samarbeten med 
EU och väst. 

VÄLKOMMEN PÅ RESAN

Att skapa nya framgångsrika och innovativa bolag är en 
central del i att bygga en nation och Ureka är därför en per-
fekt kombination av ett spännande affärsprojekt och ett sätt 
att ta ställning för demokrati och för Ukraina.

Genom att bli aktieägare i Ureka tar du en position inför en 
byggboom i Ukraina och blir en del av den historiska och 
mycket viktiga återuppbyggnaden. Tillsammans ska vi åter-
uppbygga en nation och skriva historia. 

Välkommen att följa med på denna resa!
Johan Skålén, VD för Ureka

Johan Skålén, VD för Ureka

Vi ska återuppbygga en  
nation och skriva historia
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TECKNING AV AKTIER

Anmälning för teckning av aktier sker på en särskild teck-
ningssedel utgiven av Bolaget och återfinns på ureka.se. 
Inlämning av teckningssedel sker med digital signering 
(med Scrive) via Bolagets hemsida. Ifylld anmälningssedel 
kan också mailas in till info@ureka.se. 

TILLDELNING

Styrelsen beslutar om tilldelning och tilldelning av aktier 
kan bli ett lägre antal än önskat antal eller helt utebli. 
Emissionen är en publik emission och syftar till att öka 
antalet aktieägare i Ureka. Beslut om tilldelning grundas 
därför på maximal spridning av aktierna. Beslut om tilldel-
ning meddelas direkt till respektive aktietecknare snarast 
efter stängning av emissionen då även inbetalningsavi 
skickas ut.

UTSPÄDNING

Förutsatt att emissionen blir fulltecknad ökar antalet akti-
er med 100.000 stycken innebärande en utspädning för 
icke deltagande aktieägare på 3,5 %. 
Med utspädning avses antal nyemitterade aktier delat 
med samtliga utgivna aktier före emissionen.

TIDIGARE EMISSIONER I BOLAGET

Ureka har hittills genomfört sex emissioner. Samtliga emis-
sioner har blivit fulltecknade eller övertecknade och har 
totalt tillfört bolaget drygt 22 mkr.  

YTTERLIGARE EMISSIONER OCH FLER AKTIEÄGARE

Bolaget har ett behov av ytterligare kapital för att växa och 
för att ta marknadsandelar. Bolaget har också som målsätt-
ning att noteras. I syfte att uppnå detta planerar Bolaget 
att utföra flera emissioner. I dagsläget har Bolaget över 600 
aktieägare. Vid en notering bör Bolaget ha minst ett tusen-
tal aktieägare för att uppnå tillräcklig likviditet på börsen. 
Ureka har som målsättning att resa minst 100 mkr fram till 
första kvartalet 2027. 

KOSTNAD FÖR EMISSIONEN

För att uppnå en så kostnadseffektiv emissionsprocess 
som möjligt utförs flera delar av emissionsförfarandet av 
Bolagets styrelse. Bolaget har inte ingått någon förbindelse 
om utbetalning av arvode för emissionen med någon fond-
kommissionär. Det finns heller inget garantiåtagande och 
det utgår därför heller inget arvode för teckningsgaranti. 
Styrelsen uppskattar att den totala kostnaden för att ge-
nomföra denna emission kommer att uppgå till ca 400.000 
kronor motsvarande ca 6 % av emissionsbeloppet. 

VÄRDERING AV BOLAGET VID EMISSIONEN

Bolagets teckningskurs vid denna emission är 65 kronor 
per aktie innebärande en värdering om 185 MKR  
(premoney).

EMISSION – villkor,  
anvisningar och information
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EMISSIONSVILLKOR

Styrelsen beslutade den 25 september med stämmans 
godkännande från den 13 juni 2025 om nyemission med 
följande villkor:

Teckningskurs		  65 kr per aktie
Teckningstid		  27 oktober till 21 november
Min teckning		  400	
Total volym antal aktier		  100.000

Övriga villkor: Styrelsen har möjlighet att avbryta emissionen i förtid samt möjlig-
het till förlängning av emissionen eller att helt avbryta emissionen. 

Tidigare Emissioner

Emission feb 2024
38 kr fulltecknad

Emission okt 2024
52 kr övertecknad

KAPITALANSKAFFNING

Emission maj 2024  
42 kr fulltecknad

Bolaget genomför emission och erbjuder investerare att vara med på ett tidigt stadium i 
en historisk återuppbyggnad. Vi tecknar återförsäljaravtal och bygger säljorganisation. I 
takt med att bolaget utvecklas och att den politiska situationen stabiliseras är det styrel-
sens ambition att successivt öka bolagsvärderingen.Vi planerar att utföra fler emissioner 
i syfte att växa snabbt och bredda ägarbasen.

V I  B Y G G E R  U K R A I N A

Bo
la

gs
vä

rd
e

Emission mars 2025
56 kr fulltecknad

Emission april 2025
62 kr stängd

435 aktiägare

350 aktiägare

170 aktiägare

50 aktiägare

Uppskalning 

Emissioner

Emission      Teckningskurs        Volym kr                  Utfall 
 
2023 nov.......24............................2.400.000.... Övertecknad

2024 feb.......38............................4.940.000...... Fulltecknad

2024 maj.......42............................4.200.000...... Fulltecknad

2024 nov.......52............................5.200.000.....Övertecknad

2025 mars.....56............................5.600.000.... Övertecknad

2025 apr.......62............................3.100.000................. 50%

Uppstart

Emission nov 2023
24 kr övertecknad

Börsnotering  
tusentals aktiägare

524 aktiägare

610 aktiägare

Emission okt-nov 2025 
65 kr pågående

IPO

Post IPO

Pre IPO 
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Efter kriget blir Ukraina världens största byggplats

 10 juni 2024

The $1 trillion race to rebuild Ukraine is slowly getting going 

 
Japan Times 10 mars 2024

As orders for its backup electricity generators surged in Ukraine, 

Turkish company Aksa Power Generation finally dispatched a 

dedicated manager to Kyiv. Salih Komurcu’s job, though, wasn’t just 

to oversee the current business in the war-hit country. It was also 

about what happens when the bombs eventually stop.

The situation on the front line offers no sense of when or how 

Russia’s war against its neighbor might end. Ukrainian setbacks 

have darkened the mood in Kyiv of late. But a growing phalanx of 

companies is gradually increasing its presence on the ground with the 

prospect of the biggest investment opportunity since at least World 

War II when it does.

BUISNIESS/FOCUS

‘The World’s Largest Construction Site’: The Race Is On to Rebuild 
Ukraine

As the country’s leaders lay postwar plans, companies from around the world 
are jockeying for advantage in what could be a multibillion-dollar effort, 
although one loaded with risk.

Feb. 16, 2023

Latvian roofing companies and South Korean trade specialists. Fuel cell 
manufacturers from Denmark and timber producers from Austria. Private 
equity titans from New York and concrete plant operators from Germany. 
Thousands of businesses around the globe are positioning themselves for a 
possible multibillion-dollar gold rush: the reconstruction of Ukraine once 
the war is over.

Russia is stepping up its offensive heading into the second year of the war, 
but already the staggering rebuilding task is evident. Hundreds of thousands 

Ukrainian Reconstruction Would Cost Nearly Half A Trillion, Report Says 
 
Forbes 15 feb 2024

TOPLINE Ukrainian officials want hundreds of billions of dollars in Russian assets frozen since the country’s invasion of Ukraine to help cover the cost to rebuild Ukraine’s housing stock, energy infrastructure and transportation systems, estimated at $486 billion, according to a new report.
KEY FACTS 

The Ukrainian government, World Bank Group, European Commission and United Nations on Thursday released a new report assessing the financial impact of the war and increased its estimated cost to rebuild from $411 billion one year ago to $486 billion.

That number includes the rebuilding of an estimated 10% of the Ukrainian housing stock destroyed in the war, at a cost of almost $56 billion, as well as damage to transportation systems ($34 billion), commerce and industry ($16 billion), the energy 

A long-term solution for Ukraine’s funding 
needs
Press release- 17-10-2023

In a vote on Tuesday, Parliament improved and en-
dorsed a proposal for a €50 billion facility to support 
Ukraine’s recovery, reconstruction and modernisation 
from 2024.

Parliament’s stance on the proposed Ukraine Facility 
was adopted with 512 votes in favour, 45 against and 
63 abstentions, with MEPs making the Facility more 
democratically accountable, encouraging multiparty 
democracy and Ukraine’s alignment with the require-
ments for EU accession.

Urgent adoption needed in line with the EU’s long-
term budget revision

The Ukraine Facility is part of the ongoing revision of 
the EU’s long-term budget, for which adjustments are 
needed, as it has been severely depleted following the 

European Parliament
11.9.2023 10:33

Tysklands utrikesminister i Kiev: Ukrainas plats 

är i EU
Ukrainas plats är i Europeiska unionen, sa Tysklands 

utrikesminister Annalena Baerbock under ett besök i 

Ukrainas huvudstad Kiev på måndag morgon.

– Ukraina kan lita på oss och på vår förståelse för en 

EU-utvidgning som en nödvändig geopolitisk konsekvens av 

Rysslands krigande,  sa Baerbock vid sin ankomst.

Baerbock konstaterade att Ukraina redan har kandidatstatus.

– Nu förbereder vi oss för att fatta ett beslut om att öppna 

EU-anslutningssamtal. 

Hon påpekade ändå att det fortfarande är en lång väg att 

gå, bland annat i fråga om bekämpandet av korruption 

BlackRock and JPMorgan helps set up 
Ukraine reconstruction bank. 

19 juni 2023, FT

Fund aims to attract billions of dollars in private 
investment to assist rebuilding projects in war-
torn country

BlackRock and JPMorgan Chase are helping the 
Ukrainian government set up a reconstruction 
bank to steer public seed capital into rebuilding 
projects that can attract hundreds of billions of 
doolars in private investment. 

The Ukraine Development Fund remanis in the 
planning stages and is not expected to fully launch 

Rysslands invasion av Ukraina
Rapport: Ukraina kan bli ny tillväxtmotor i Europa.
3 april 2023. SVD.

Prislappen för Ukrainas återuppbyggnad: minst 4000 
miljarder kronor. Men på sikt tros Ukraina kunna bli 
Europas nya tillväxtmotor, enligt en statlig expertgrupp. 
”Svenska företag ligger i startgroparna i väntan på 
kreditgarantier”, uppger forskarna i studien.

GENÈVE Det kan vara svårt att tro på Ukraina som en 
attraktiv marknad för investeringar i dagsläget, när kriget 
rasar. Men just det perspektivet framhålls i en rapport 
som gjorts av två forskare vid Handelshögskolan och 
Östekonomiska Institutet för den statliga expertgruppen 
för biståndsanalys (EBA).

Erfarenheter från tidigare konflikter visar att man ska 

21 June 2023  European Commision

Ukraine Recovery Conference: 
President von der Leyen and Executive 
Vice-President Dombrovskis showcase strong 
EU support with new €50 billion Ukraine 
Facility and €800 million in agreements to 
mobilise investment for Ukraine’s recovery

War is reshaping the Ukrainian state—for the better
But corruption remains a plague

22 juni 2023 The Economist.

When russian tanks began bearing down on Kyiv, Ukraine’s 
capital, in February of last year, Mykhailo Fedorov was overseeing 
improvements to an app that provides Ukrainians with easy 
access to government services. At the time the app focused on 
fairly conventional tasks: filing tax returns, obtaining business 
permits, claiming benefits and so on. But the 32-year-old Mr 
Fedorov and his colleagues quickly added extra features. Now diia 
(the Ukrainian for “action” and also an acronym for “the State 
and Me”) allows patriots to donate to the war effort, struggling 

Ledare: Kostnaden för att bygga upp

Ukraina är hög – men Europa har 

råd.
28 april DN. 

EU måste skruva upp stödet till Ukraina 

kraftigt- men också formulera 

en tydligare plan för hur återuppbygg-

naden ska finansieras på sikt.

Återuppbyggnaden av Ukraina kan bli världens största byggprojekt
26 feb 2023 SVT

PUBLICERAD 26 FEBRUARI 2023

Återuppbyggnaden av Ukraina kommer att kosta hundratals miljarder dollar och blir sanno-likt världens största byggprojekt. Den värsta förstörelsen är alla fastigheter där människor arbetat och bott.

– Huvuddelen av pengarna måste komma från angriparen. Vi kan använda de frysta ryska tillgångarna, säger Maxim Fedoseyenko, ekonom vid Kyiv School of Economics.

Ureka skapar just nu Ukrainas 
största bygghandelskedja
Urekas affärsmodell är att skapa en rikstäckande  
bygghandelskedja för fristående bygghandlare. Genom 
att skapa en kedja av bygghandlare effektiviseras  
bygghandeln. Genom samordning av inköp kan priser 
pressas och sortimentet utökas.

UREKA PARTNER GROUP 

I april 2025 startade Ureka Ureka Partner Group som 
är en kedja för bygghandlare. Intresset i Ukraina bland 
bygghandlare för att samarbeta och ingå i Urekas kedja 
visade sig mycket stort. Redan i juli hade Ureka anslutit 
45 bygghandlare till Ureka Partner Group.
 

Målsättning med kedjan är att Ureka sköter förhandling, 
inköp, logistik och pressar ner priser. Samtliga handlare ska 
i ett senare skede använda samma varumärke, Ureka.
 
I ett första steg erhåller Ureka information om historiska 
inköp och försäljning. Med aggregerad information från 
samtliga Partners förhandlar Ureka ner priser gentemot 
tillverkare.  
 

Ukrainas byggmarknad 
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Ureka Partner Group - 45 anslutna handlare i sept 2025
Media har uppmärksammat den enorma potentialen i en framtida  

återuppbyggnad av Ukraina

STORLEK 

Dagens marknad i Ukraina av byggmaterial både i relativa 
termer och som andel av BNP är väsentligt mindre jäm-
fört med andra länder. Idag står Ukrainas byggsektor för 
endast ca 1,5 % av BNP jämfört med mellan 5 – 7 % för 
länder inom EU.
 
I relativa tal omsätter byggmaterial i Ukraina ca 30 miljarder 
per år (statista.com). En jämförelse är Polen som omsätter 
byggmaterial för ca 450 miljarder (ibisworld.com).

RAPPORT FRÅN WORLD BANK, EU OCH FN 

Enligt en rapport från World bank, EU och FN i februari 
2025 krävs ca 5500 miljarder för att återuppbygga Ukraina 
under kommande tioårsperiod. För att nå detta behöver 
Ukrainas byggsektor växa minst tiofalt från dagens nivå.
 
Förutom nyinvesteringar inom industrin, bostäder, infra-
struktur mm har de senaste årens eftersatta underhåll 
skapat ett mycket stort underhållsbehov.

FRAGMENTERAD MARKNAD AV BYGGMATERIAL

Handel av byggmaterial är idag ineffektiv och fragmente-
rad. Det finns en större kedja (Epicenter) som säljer allt från 
byggmaterial till hushållsartiklar. För fackhandel inom bygg-
material finns det ingen rikstäckande kedja. Marknaden av 
byggmaterial består av flera hundratals mindre företag som 
säljer byggmaterial på den lokala marknaden. Inköp sker 
via distributörer/ mellanhänder.  
De lokala handlarna brottas med flera problem: 

INKÖP 
Eftersom inköpsvolym är relativt liten är det svårt att för-
handla ner priser. Vid varje inköp kontaktar handlaren flera 
distributörer och jämför priser vilket är mycket tidskrävan-
de.

SORTIMENT 
Små enskilda handlare har för små volymer för att kontakta 
fabriker för att utöka sortimentet. Försäljningen är för liten 
för att lagerhålla ett större sortiment. 

ADMINISTRATION 
Mindre handlare har inte resurser att upphandla ett effektivt 
IT system. Det gör att administration blir mer tidsödande 
och dyrare.

FINANSIERING/ FACTORING 
Som mindre handlare kan det vara mycket svårt eller dyrt 
att erhålla krediter eller factoringtjänst.

INFORMATION OCH UTBILDNING 
En lokal bygghandel i Ukraina har vanligtvis mycket be-
gränsad information från andra bygghandlare i andra regi-
oner. Det finns heller ingen möjlighet till utbildning av nya 
produkter. 

MARKNADSFÖRING 
Som mindre aktör kan det vara kostsamt att ha egen hem-
sida och marknadsföring.
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Avtal med tillverkare 
och återförsäljare

REBUILDING UKRAINE

Affärsmodell - Implementering
IMPLEMENTERING AV UREKA PARTNER GROUP 

En full implementering av samtliga delar kommer beräknas ta några år. Det första steget är att bygghandlare ingår ett 
intentionsavtal med Ureka som innebär att bygghandlaren delar all försäljningsinformation med Ureka för att Ureka ska 
kunna förhandla med tillverkare och pressa ner priser.

AVTAL MED TILLVERKARE
 
Ureka för flera samtal med olika tillverkare om försäljning av produkter i Ukraina. Bolaget kommer att successivt utöka 
produktsortimentet. Nedan finns några befintliga avtal med ensamrätt för den ukrainska marknaden. 

V I  B Y G G E R  U K R A I N A V I  B Y G G E R  U K R A I N A

 
    FINANS      IT SYSTEM         VARUMÄRKE   INKÖPAVTAL

En schematisk tidslinje över vilka steg Ureka tar på vägen för fullständig anslutning till Partner i Ureka Partner Group.
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Försäljningsambition

V I  B Y G G E R  U K R A I N A V I  B Y G G E R  U K R A I N A

Omsättningstakt på årsbasis

k1

4 mkr

Föregående sida visar vår byggställning i Katedralen i Odessa

20 mkr

40 mkr

80 mkr

60 mkr

16 mkr
12 mkr

8 mkr

k4  k4 k3 k2 k1

2024    2025  2026  

Anslutna bygghandlare (Partners)

TILLVÄXT
Grafen är framtagen till 
hänsyn av nuvarande 

marknadssituation. Vid en 
fred bedömer bolaget en 

väsentligt snabbare  
omsättningsökning.

Notering

Försäljning

Partners

50

100

3 miljarder i omsättning om fem år
2030*
 
Partners .......300 (15% av ukrainska byggmaterialhandlare)

Genomsnittlig omsättning partner........................ 10 Msek

Omsättning Ureka Group...................................3 000 Msek

Nettovinstmarginal 8% ........................................0,8 Msek

Vinst Ureka Group............................................... 240 Msek 

* Vår försäljningsambition baseras på en fredsekonomi år 2030.

FÖRSÄLJNINGSAMBITION

Bolaget bedömer att det blir en explosionsartad  
försäljningsökning en tid efter att fred har uppnåtts.  
Ingen vet när detta sker. Trots att situationen fortfarande 
är utmanande och att byggmarknaden går på sparlåga 
ökar omsättningen i Ureka redan i detta skede. Ureka 
expanderar och ökar försäljningen i syfte att ta  
marknadsandelar inför en kommande byggboom. 
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Bolagshistorik Urval av produkter som 
Ureka säljerBOLAGETS UPPSTARTSFAS

I slutet av 2023 satte styrelsen upp ett antal punkter 
som Ureka hade som mål att klara av under 2024. 
Ureka kan glädjande konstatera att samtliga punkter har 
klarats av (sept 24). En registrering hos Euroclear har 
genomförts innebärande att bolagets aktier är elektro-
niskt registrerade. 

UREKAS FÖRSTA FAS AVKLARAD – GRUNDEN ÄR 
LAGD FÖR ATT SKALA UPP

Verksamheten startade i oktober 2023. Trots att bolaget 
i skrivande stund (oktober 25) endast varit verksamt i 
två år har bolaget redan tagit flera viktiga steg för att 
ta en marknadsposition i Ukraina. Ett ukrainskt logis-
tikföretag har förvärvats. Sex lyckade emissioner har 
genomförts och bolaget har redan över 600 aktieägare. 
Bolaget har tecknat avtal med tillverkare med ensamrätt 
på den ukrainska marknaden. Vi har bildat bolag i Ukrai-
na och skaffat många viktiga kontakter i byggbranschen 
både i Ukraina och bland tillverkare i EU. Ureka har 
redan genomfört flera affärer och har alla funktioner på 
plats för att skala upp försäljning. 

NÄSTA FAS I BOLAGETS UTVECKLING – SKALA UPP

Ureka går in i en ny utvecklingsfas där fokus blir att öka 
försäljning och skala upp verksamheten. Bolaget har en 
bra grund och har visat ett fungerande affärskoncept. 

V I  B Y G G E R  U K R A I N A V I  B Y G G E R  U K R A I N A

REBUILDING UKRAINE

UPPTAKTEN TILL GRUNDANDET AV BOLAGET

Grundarna för Ureka (Johan och Johannes) har sedan 
februari 2022 engagerat sig för att hjälpa Ukraina och har en 
strävan att göra Ukraina mer demokratiskt. På olika sätt har 
grundarna tagit ställning för Ukraina och stöttat Ukraina med 
ideellt engagemang.

För att skapa en stark och demokratisk nation måste det 
finnas människor som skapar företag, betalar skatt, arbetar 
och bygger. Att skapa vinstdrivande företag är en absolut 
hörnpelare för att skapa en välmående nation. 

Johan och Johannes kom fram till en perfekt lösning, nämli-
gen att kombinera deras tidigare erfarenhet av att bygga och 
driva företag och samtidigt vara en positiv kraft för Ukraina 
genom att driva ett affärsprojekt för att bygga upp landet. 
Grundarna ser ett särskilt stort behov inom byggindustrin. En 
återuppbyggnad kommer leda till ett ökat välstånd och mer 
demokrati.  

Metallprofiler

Byggnadsställning

Glasfiberväv

Isolering

OSB skivor
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Nytt kontor och rekrytering Feb 
2025

Första försäljningen  
av skyddsrumprodukter

Över 500 aktieägare

 Leverans av träskivor till  
 husreparationer i Ukraina

45 bygghandlare i Ukraina anslutna  
till Urekas bygghandelskedja. 
Snabbt ökande försäljning.

Första mötet med börsen

Lekplats i centrala Kyiv

REBUILDING UKRAINEREBUILDING UKRAINE

Första resan till Ukraina.  
Svenska moderbolaget Ureka  
Rebuild AB bildas

Versamheten startar

Förvärv av Ukrainskt speditionsföretag

Bolagets första produkter på plats i Ukraina

Utbildning på byggställning 

Löpande transporter av gods

Första projektet i Lviv

Ureka ingår avtal av 
Skyddsrumsprodukter

Stämma med ett hund-
ratal aktieägare.  
Anslutning till Euroclear  
påbörjas.

Ureka deltar i återuppbyggnaden 
av Katedralen i Odessa

Ytterligare order på  
byggställning till företag i Lviv 

Juli 
2025

Juni 
2025

Apr 
2025

Mars 
2025

Dec 
2024

Aug 
2023

Okt 
2023

Aug 
2024

Nov 
2023

Apr 
2024

Sep 
2025

Juli 
2024

Nov 
2024

Okt 
2024

Aug 
2025
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Övrig information

V I  B Y G G E R  U K R A I N A

REBUILDING UKRAINE

 

STYRELSEN

Ingen medlem av Bolagets styrelse eller ledning har 
varit inblandad i en konkurs, tvångslikvidation eller 
varit misstänkt eller blivit fälld för bedrägeri de senas-
te fem åren. 
Under de senaste fem åren har det inte förekommit 
några anklagelser eller utdelats några sanktioner 
från någon myndighet mot någon medlem i Bolagets 
styrelse eller ledning. Ingen av dessa har heller fått 
näringsförbud. 
Det föreligger ingen potentiell intressekonflikt mellan 
medlemmarna i Bolagets styrelse och ledning gent-
emot Bolaget och ledningen eller styrelsens privata, 
eller andra, intressen.  

REVISOR

Bolagets revisor är sedan den 31 augusti 2023 Moore Alle-
gretto revision med organisationsnummer 556644-3809 och 
har adress Ringvägen 100, 118 60 Stockholm. Roland Breh-
me är huvudansvarig revisor.
Dotterbolagets revisor är Victor Safinskiy på UHY Prostir LLC 
i Kyiv.  

ÅRSREDOVISNING

Bolaget bildades i juli 2023 med förlängt räkenskapsår viket 
innebär att Bolaget upprättar första årsbokslut för 2023 och 
2024. Bolagets första årsredovisning signerades den 15 maj 
2025 och återfinns på bolagets hemsida ureka.se under fliken 
”investor relations”.

ÄGARSTRUKTUR I BOLAGET 

Bolaget har idag 610 ägare. De två största ägarna i Bolaget 
är grundarna Johan Skålén 64 % och Johannes Hatem 6 %. 
Övriga ägare har 30 % av aktierna i Bolaget.  Det finns ett 

REBUILDING UKRAINE

Teamet

V I  B Y G G E R  U K R A I N A

Johannes Hatem
Ordförande

Johannes är superentreprenör och är 
mest känd från att vara grundare av Euro-
pas största psykologföretag, Mindler. Fyra 
år efter start värderades det digitala vård-
bolaget Mindler till 2,8 miljarder kronor. 

Han har även grundat SveaKBT, en kedja 
psykologkliniker. 

Johannes är legitimerad psykolog med 
utbildning från Uppsala universitet. 

Johan Skålén
VD och styrelseledamot

Vid EU inträdet grundade Johan bolaget 
Black Earth East AB med idén att in-
vestera i jordbruksmark i Rumänien. Ett 
större jordbruk med snabbt stegrande 
fastighetspriser byggdes upp och såldes 
framgångsrikt 2013. 

Johan grundade Tectona Capital AB som 
bedrev fastighetsutveckling med om-
byggnation och uthyrning i Latinamerika. 
Bolaget börsintroducerades 2018. I mitten 
av 2022 såldes bolaget genom ett omvänt 
förvärv.   

Johan är utbildad ekonom från Han-
delshögskolan i Göteborg med analytisk 
inriktning samt sjöbefäl från Chalmers. 

Tore Robertsson
Ledamot och senior affärsrådgivare

Tore Robertsson har över 50 års er-
farenhet från att driva bolag i flera 
olika affärsområden. Han har mycket 
god kännedom om styrelsefrågor och 
bolagsstrategiska frågor då han delt-
agit i ett femtiotal styrelser under åren. 
Bland annat har Tore varit ledamot i det 
tidigare börsnoterade fastighetsföretaget 
Halmslätten samt för annat fastighetsbo-
lag som byggt tusentals lägenheter.

Idag är Tore VD och ägare av ett ledan-
de företag inom skyddsrumsprodukter 
(bombskydd).

600 aktieägare

 
Ureka LLC

Ukraina

 
Ureka Rebuild AB

559442-7576 

  
   ett aktiebolag 
   inga aktieägaravtal
   2.845.176 aktier
   711.294 aktiekapital

publikt bolag

100%

Johan Berndtsson
Strategiskt inköpsförhandlare &   
affärsutvecklare

Johan är utbildad ingenjör och har 
arbetat som inköpschef i en rad olika 
bolag de senaste 30 åren. 
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REBUILDING UKRAINE

Riskfaktorer

 

RISK 

Det existerar ett antal riskfaktorer som bör beaktas av 
varje investerare inför en investering i bolaget. Förutom 
sedvanliga verksamhetsrisker föreligger det uppenbart 
stor risk med att investera i ett land som befinner sig i 
konflikt. Den politiska risken får ses som särskilt hög. 
Ingen vet när varaktig fred infinner sig och ingen vet hur 
Ukrainas återhämtning kommer se ut efter att kriget tar 
slut. Det kan bli stora och snabba politiska förändringar 
som drabbar bolaget negativt. 

RISKFAKTORER

Nedan beskrivs, utan inbördes rangordning och utan an-
språk på att vara heltäckande, de riskfaktorer och viktiga 
förhållanden som kan medföra en negativ påverkan på
Urekas framtida utveckling. Bolaget kan inte råda över 
ändrade marknadsförhållanden och omvärldsfaktorer.

Nedanstående risker samt ytterligare risker som för 
närvarande inte är kända för Ureka kan komma att få 
väsentlig betydelse för dess verksamhet, finansiella 
ställning och/eller resultat. Ureka uppmanar varje inves-
terare att särskilt beakta riskfaktorer vid en investering i 
bolaget.

POLITISK RISK

Bolagets affärsidé är att bedriva verksamhet i Ukraina. 
Eftersom Ukraina är ett land i konflikt föreligger det stora 
politiska risker. Stora politiska förändringar är att vänta. 
Ingen vet i dagsläget hur och när varaktig fred infinner 
sig. 

LAGER OCH ANDRA TILLGÅNGAR I UKRAINA

Bolaget ökar lagertillgångar och har som målsättning att 
öka lagervärde under 2026.  Nedfallande missiler, robotar 
eller drönare kan träffa lagerlokal eller andra tillgångar vil-
ket drabbar bolaget negativt. Ureka har inga försäkringar.

OTILLRÄCKLIG KAPITALANSKAFFNING

För att lyckas ta en marknadsposition och bli ett lönsamt 
bolag behöver bolaget ytterligare kapital en tid framöver. 
Om viljan att investera i bolaget uteblir blir det betydligt 
svårare att nå lönsamhet. 

PENGATRANSAKTIONER OCH BANK

I nuläget råder svårigheter att föra in pengar till Ukraina 
och det är mycket begränsade möjligheter att föra ut 
pengar från Ukraina. Om det inte blir friare kapitalrörel-
ser i framtiden kommer det bli svårt att bedriva effektiv 
verksamhet. Banker kan stoppa pengatransaktioner och 
stänga bankkonton vilket kan påverka vår verksamhet 
negativt.

KORRUPTION

Ukraina är ett land där omfattande korruption förekom-
mer. 
Flera reformer genomförs i syfte att minska korruption i 
Ukraina. EU sätter stor press på genomförandet av olika 
reformer för att stävja korruption. Om korruptionen inte 
minskar kan det få allvarliga negativa konsekvenser för 
Ukrainas ekonomiska återhämtning, förhandling om EU 
medlemskap och drabba bolaget negativt. 

NYCKELPERSONER

Bolaget befinner sig i ett uppstartsskede och är ännu 
beroende av ett fåtal personer. Om någon nyckelperson 
slutar kan det få negativa konsekvenser för bolaget. 

Bolagsordning för Ureka AB
– Org.nr 559442-7576
§ 1 FÖRETAGSNAMN
Bolagets företagsnamn är Ureka Rebuild AB. Bolaget 
är publikt (publ).

§ 2 STYRELSENS SÄTE
Styrelsen har sitt säte i Stockholm.

§ 3 VERKSAMHET
Bolaget skall investera i och bedriva verksamhet som 
underleverantör till byggsektorn. Bolaget kan sälja 
byggmaterial och hyra ut maskiner och verktyg. 

§ 4 AKTIEKAPITAL OCH ANTAL AKTIER
Aktiekapitalet utgör lägst 500.000 kronor och högst 
2.000.000 kronor. Antalet aktier ska vara lägst 
2.000.000 stycken och högst 8.000.000 stycken.

§ 5 STYRELSE
Styrelsen ska bestå av 3–5 ledamöter med högst 2 
suppleanter.

§ 6 REVISORER
Bolaget ska ha 1 revisorer med högst 2 revisorssupple-
anter eller ett registrerat revisionsbolag.

§ 7 KALLELSE TILL BOLAGSSTÄMMA
Kallelse till bolagsstämma ska ske genom annonsering 
i Post- och Inrikes Tidningar och genom att kallelsen 
hålls tillgänglig på bolagets webbplats. Samtidigt som 
kallelse sker ska bolaget genom annonsering i Expres-
sen upplysa om att kallelse har skett.
Kallelse till årsstämma samt till extra bolagsstämma 
där fråga om ändring av bolagsordningen kommer att 
behandlas skall utfärdas tidigast sex och senast fyra 
veckor före stämman. Kallelse till annan extra bo-
lagsstämma skall utfärdas tidigast sex och senast två 
veckor före stämman.

 

§ 8 ÖPPNANDE AV STÄMMA
Styrelsens ordförande eller den styrelsen därtill utser öppnar 
bolagsstämman och leder förhandlingarna till dess ordföran-
de vid stämman valts.

§ 9 ÅRSSTÄMMA
Årsstämma hålls årligen inom sex månader efter räkenskaps-
årets utgång.
På årsstämma ska följande ärenden förekomma.
1. Val av ordförande vid stämman,
2. Upprättande och godkännande av röstlängd,
3. Godkännande av dagordning,
4. I förekommande fall, val av en eller två justeringspersoner,
5. Prövning av om stämman blivit behörigen sammankallad,
6. Föredragning av framlagd årsredovisning och revisionsbe-
rättelse samt, i förekommande fall, koncernredovisning och 
koncernrevisionsberättelse,
7. Beslut om
a) fastställande av resultaträkning och balansräkning, samt, i 
förekommande fall, koncernresultaträkning och  
koncernbalansräkning,
b) dispositioner beträffande vinst eller förlust enligt den  
fastställda balansräkningen,
c) ansvarsfrihet åt styrelseledamöter och verkställande  
direktör,
8. Fastställande av styrelse- och revisorsarvoden,
9. Val av styrelse och revisionsbolag eller revisorer,
10. Annat ärende, som ankommer på stämman enligt aktie-
bolagslagen eller bolagsordningen.

§ 10 RÄKENSKAPSÅR
Bolagets räkenskapsår ska omfatta tiden den 1 januari – den 
31 december.

§ 11 AVSTÄMNINGSFÖRBEHÅLL
Bolagets aktier skall vara registrerade i ett avstämningsre-
gister enligt lagen (1998:1479) om kontoföring av finansiella 
instrument.

 
 

20 21



REBUILDING UKRAINEREBUILDING UKRAINEREBUILDING UKRAINE

www.ureka.se

Bolagsnamn: Ureka Rebuild AB (publikt) 
Org.nr: 559442-7576 
Besöksadress: Frihamnsgatan 11,115 56 Stockholm

Telefon: 08-58610758
E-post: info@ureka.se 
Hemsidor: ureka.se, urekarebuild.com

VI ÄR STOLTA ÖVER  
VÅRT NAMN UREKA!

Namnet betyder både: ”Ukraine 
Rebuild” och ”U rebuild Ukraine”. Dess-
utom känner vi oss som Arkimedes som 

utropade Eureka när han hade ”funnit det” 
eller  ”kommit på det”. Vi känner att vi har  

funnit en historisk affärsmöjlighet i  
ett historiskt skede och vi vill vara  

en del av återuppbyggnaden  
i Ukraina.  


