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VI BYGGER UKRAINA

Viktig information

Detta informationsmemorandum ("Memorandum”) har
upprattats i anledning av Ureka Rebuild AB:s nyemission
av aktier riktad publikt ("Emissionen” eller "Erbjudandet”).
Med "Ureka Rebuild” eller "Bolaget” avses genomga-
ende, beroende pa sammanhanget, Ureka Rebuild AB
(publ), org. nr: 559442-7576. Detta Memorandum finns
tillgangligt pa Bolagets webbplats, ureka.se

UNDANTAG FRAN PROSPEKTSKYLDIGHET

Detta Memorandum har uppréttats som information till
allmanheten och andra intressenter i samband med fére-
stdende Erbjudande. Detta Memorandum omfattas inte
av prospektskyldighet och har darfor inte granskats eller
godkants av Finansinspektionen.

UTTALANDEN OM FRAMTIDEN

Detta memorandum innehéller framtidsinriktad informa-
tion som inbegriper antaganden rérande framtida mark-
nadsférhallanden, verksamheten och resultatet.

Ord som "anse”, "beddma”, "férvanta”, "avse”, "kan”,
"planera” och andra liknande uttryck ar avsedda att
indikera sadan information. Framtidsinriktad information
&r alltid férenad med osakerhet. Aven om det &r Bolagets
beddmning att framtidsinriktad information i detta memo-
randum ar baserad pa rimliga dvervaganden, kan faktisk
utveckling, h&ndelser och resultat komma att vasentligen
avvika fran forvantningarna.

ANSVAR FOR INNEHALLET | DETTA MEMORANDUM

Bolagets styrelse, som ansvarar for detta Memorandum,
har vidtagit alla rimliga forsiktighetsatgarder for att séker-
stélla att uppgifterna som lamnas i detta Memorandum
ar, sa vitt de kanner till, dverensstdammande med de fak-
tiska forhallandena och att ingenting har utelamnats som
med sannolikhet kan paverka bedémningen av Bolaget.

FRISKRIVNING

Detta Memorandum innehéller information som har ham-
tats frén utomstéende kallor. All sddan information har
&tergivits korrekt. Aven om Bolagets styrelse anser att
dessa Kallor &r tillforlitiga har ingen oberoende verifiering
gjorts, varfor riktigheten eller fullstandigheten i infor-
mationen inte kan garanteras. Savitt Bolagets styrelse
kanner till och kan férsakra genom jamforelse med annan
information som offentliggjorts av tredje parter varifran in-
formationen hamtats, har dock inga uppgifter utelamnats
pa ett satt som skulle gora den &tergivna informationen
felaktig eller missvisande.

RISKER

Det existerar ett antal riskfaktorer som boér beaktas av
varje investerare infor en investering i Bolaget. Forutom
sedvanliga verksamhetsrisker foreligger det uppenbart
stor risk med att investera i ett land som befinner sig i
krig. Den politiska risken far ses som sérskilt hdg. Ingen
vet ndr varaktig fred infinner sig och ingen vet hur Ukrai-
na kommer se ut efter att kriget tar slut. Det kan bli stora
och snabba politiska férandringar som drabbar bolaget
negativt. Mer utforligt riskavsnitt finns pa sidan 20 i
Memorandumet.

DISTRIBUTIONSOMRADE

Bolaget har inte vidtagit, i denna emission, nagra
atgéarder for att tillata ett erbjudande till allmanheten i
nagon annan jurisdiktion an Sverige.

Erbjudandet i detta Memorandum riktar sig inte till
aktiedgare i Amerikas Forenta Stater, Kanada, Japan,
Australien eller andra lander dar deltagande férutséatter
ytterligare prospekt, registrerings- eller andra atgéarder
an vad som féljer av svensk ratt. Detta Memorandum
far darfor inte distribueras i land dar distribution kraver
sadan atgard eller dar detta Memorandum strider mot

regler i sddant land. Varken teckningsratterna, de betal-
da tecknade aktierna eller de nya aktierna kommer att
registreras enligt United States Securities Act 1933 ("Se-
curities Act”) eller nagon provinslag i Kanada och far inte
Overlatas eller erbjudas till forsalining i Amerikas Forenta
Stater eller i Kanada eller till person med vist dar eller for
sadan persons rakning annat an i sddana undantagsfall
som inte kraver registrering enligt Securities Act eller
nagon provinslag i Kanada.

TILLAMPLIG LAGSTIFTNING

Aktierna ges ut under aktiebolagslagen (2005:551) och
regleras av svensk ratt.

Aktiedgares rattigheter avseende vinstutdelning, rost-
ratt, foretradesratt vid nyteckning av aktie med mera
styrs dels av Bolagets bolagsordning som finns tillgang-
lig pa Bolagets hemsida och dels av aktiebolagslagen
(2005:551).

Tvist i anledning av detta Memorandum, Emissionen och
darmed sammanhangande rattsforhallanden ska avgoras
av svensk domstol exklusivt, varvid Stockholms tingsréatt
ska utgora foérsta instans.

VINSTSYFTE ENLIGT ABL 3 KAP 3 §

Ureka ar ett vinstdrivande féretag enligt ABL 3 kap 3 §.
Syftet ar att skapa vinst for dess aktiedgare.

ANGAENDE TILLDELNING AV TECKNADE VARDE-
PAPPER SAMT REGISTRERING HOS BOLAGSVERKET

Felaktiga eller ofullstandiga uppgifter i anmélningssedeln,
registreringshandlaggning vid Bolagsverket, sena inbetal-
ningar fran investerare, rutiner hos forvaltande bank eller
andra for Ureka icke paverkbara handelser kan leda till
att tilldelning uteblir eller sen registrering hos
bolagsverket.
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OFFENTLIGGORANDE AV UTFALLET | EMISSIONEN

Offentliggdrande av utfallet i Emissionen kommer att ske
genom ett pressmeddelande fran Bolaget sa snart detta
ar mojligt efter teckningstidens utgang.

RATT TILL UTDELNING

De nya aktierna medfoér ratt till utdelning direkt efter det
att de nya aktierna registrerats hos Bolagsverket.

AKTIEBOK

Bolagets aktiebok med uppgift om aktiedgare hanteras
av Euroclear. Aktierna ar darmed elektroniskt registrerade
och férvaras hos respektive aktiedgares depékonto.

UTGIVNA VARDEPAPPER, LAN OCH AVTAL MED
NARSTAENDE

Ureka Rebuild har gett ut ett aktieslag med ISIN kod
SE0023641410. Antal aktier i Bolaget ar 2.942.826
stycken. Andra aktier med olika rostratt eller preferens-
aktier har inte utgivits. Det finns heller inga féretags-
obligationer, optioner eller andra vardepapper utgivna
av Bolaget. Det finns inga andra Ian eller upptagande av
krediter. Det finns inga andra avtal med styrelseledamo-
ter, aktiedgare, anstéllda eller narstéende.

EUROCLEAR

Bolagets aktier ar anslutna till Euroclear vilket innebéar
att aktieboken fors elektroniskt och att varje aktiedgare
erhaller digitala aktier till sin respektive bank. ISIN kod &r
SE0023641410.
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Vi ska aterupp
nation och skr

UREKA SKAPAR UKRAINAS STORSTA
BYGGHANDELSKEDJA

Urekas vision ar att skapa ett starkare och mer
demokratiskt Europa genom att effektivisera en
ateruppbyggnad av Ukraina.

Vért bolag skapar just nu Ukrainas férsta och stérsta
bygghandelskedja av fristdende bygghandlare. Redan nu
har vi ett 50 tal bygghandlare i Ukraina som ingér i Urekas
kedja. Ukrainas bygghandel &r idag alderdomlig och inef-
fektiv. Genom att samordna inkép, logistik, varumarke, IT
och finans kommer Ukrainas bygghandel att effektiviseras
vilket &r en viktig komponent f&r en snabb
ateruppbyggnad.

UPPBYGGNADEN AV EUROPA LEDDE
TILL VALSTAND OCH FRED

Efter andra vérldskrigets slut inleddes en séllan skadad
tillvaxt och byggboom i Europa. Med hjalp av Marshall-
planen kunde Europa ateruppbyggas. Sverige levererade
byggmaterial som virke och stél och en guldélder in-
leddes for svensk industri. Denna &teruppbyggnad lade
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oyggda en
va nistoria

grunden till hela Sveriges valfardssamhalle. Nu ser vi att
en liknande handelseutveckling kommer ske i Ukraina
vilket Ureka &r en del av.

5500 MILJARDER

Ateruppbyggnaden av Ukraina kommer kréva investe-
ringar p& 6ver 5500 miljarder kronor enligt berakning fran
Varldsbanken, EU och FN i februari 2025. Dessutom har
uteblivet underhall skapat ett enormt underhéallsbehov av
infrastruktur och byggnader. Aven om prislappen &r hég
ar vardet av en ateruppbyggnad annu hdgre i form av
starkt demokrati, ett starkare Europa och Okat valstand.

EN TIDIG POSITION PA BYGGMARKNADEN | UKRAINA

Att skapa nya, framgéangsrika och innovativa bolag ar en
central del i att bygga en nation och att skapa vélstand. Ure-
ka &r darfor en perfekt kombination av att ta en tidig position
pé byggmarknaden i Ukraina och samtidigt ta stallining for
demokrati, fred och valstand i Europa.

Vi som har grundat Ureka har tidigare grundat och drivit

ett antal framgangsrika och Ionsamma affarsprojekt. Jo-
hannes (ordférande i styrelsen) har bland annat byggt upp
det framgéangsrika miljardféretaget Mindler. Jag har bland
annat grundat bolag i Osteuropa och tagit ett annat féretag
till bérsen. Men att vara en del av ateruppbyggnaden av
Ukraina ar vart absolut viktigaste affarsprojekt.

Genom att bli aktiedgare i Ureka tar du en position infér en
byggboom i Ukraina och blir en del av den historiska och
mycket viktiga ateruppbyggnaden. Tillsammans ska vi ater-
uppbygga en nation och stérka Europas demokratier.

Valkommen att folia med pa denna resal
Johan Skélén, VD for Ureka
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—MISS

ON — villkor,

anvisningar och information

Styrelsen beslutade den 3 februari med stimmans
godkannande fran den 13 juni 2025 om nyemission med
féljande villkor:

Teckningskurs
Teckningstid

Min teckning

Total volym antal aktier

66 kr per aktie

18 februari till 15 mars
300 aktier

100.000

Ovriga villkor: Styrelsen har méjlighet att avbryta emissionen i fortid samt méjlighet till
férldngning av emissionen eller att helt avbryta emissionen.

TECKNING AV AKTIER

Anmaéalning for teckning av aktier sker pé en sérskild
teckningssedel utgiven av Bolaget och aterfinns pa ureka.
se. InlAmning av teckningssedel sker med digital signering
(med Scrive) via Bolagets hemsida. Ifylld anmalningssedel
kan ocksé mailas in till info@ureka.se.

TILLDELNING

Styrelsen beslutar om tilldelning och tilldelning av aktier
kan bli ett lagre antal &n 6nskat antal eller helt utebli.
Emissionen &r en publik emission och syftar till att dka
antalet aktiedgare i Ureka. Att uppné en stor spridning av
antalet aktieagare ar viktigt for att f& god likviditet i handeln
av aktien vid en notering. Beslut om tilldelning grundas
darfor pa maximal spridning av aktierna. | syfte att sprida
agandet kan huvudagaren for Ureka avyttra maximalt 10
% av de tecknade aktierna i denna emission. Beslut om
tilldelning meddelas direkt till respektive aktietecknare
snarast efter stangning av emissionen da &dven
inbetalningsavi skickas ut.

UTSPADNING

Forutsatt att emissionen blir fulltecknad 6kar antalet aktier
med 100.000 stycken innebarande en utspadning for icke
deltagande aktiedgare pa 3,4 %.

Med utspadning avses antal nyemitterade aktier delat med
samtliga utgivna aktier fore emissionen.

KOSTNAD FOR EMISSIONEN

For att uppné en sa kostnadseffektiv emissionsprocess som
majligt utfors flera delar av emissionsforfarandet av Bolagets
styrelse. Bolaget har inte ingatt ndgon férbindelse om
utbetalning av arvode for emissionen med nagon
fondkommissionéar. Det finns heller inget garantidtagande
och det utgar darfér heller inget arvode for teckningsgaranti.
Styrelsen uppskattar att den totala kostnaden for att
genomfora denna emission kommer att uppga till ca
400.000 kronor motsvarande ca 6 % av emissions-
beloppet.

VARDERING AV BOLAGET VID EMISSIONEN

Bolagets teckningskurs vid denna emission ar 66 kronor per
aktie innebérande en vardering om 194 MKR (premoney).

AKTIEN

Ureka Rebuild har gett ut ett aktieslag med likvardig rostratt
och med ISIN kod SE0023641410. Antal aktier i Bolaget

ar 2.942.826. | ett forberedande steg infdr en notering har
Bolaget registrerat aktierna hos Euroclear vilket innebar

att aktieboken &r elektronisk och att respektive aktiedgare
erhéller aktierna till respektive depa eller VP konto.

TIDIGARE EMISSIONER | BOLAGET

Ureka har hittills genomfért sju emissioner. Samtliga
emissioner forutom en har blivit fulltecknade eller
Overtecknade och har totalt tillfért bolaget drygt 28 mkr.

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

Héandelse Kronor Registreringsdatum
Bildande ........ccccooiiiiiiiiiiii 500.000................ 25 juli 2023
NYemisSioN........ccccevvvviiiiiiiiiiiiiin, 600.000................ 16 jan 2024
NYEMISSION ..oeeeeeiiiiiiiieee e 631.397,5............ 18 mars 2024
Delregistrering emission ............. 705.619,6............ 13 maj 2025
Delregistrering emission ............ 710.004............... 20 maj 2025
Delregistrering emission ............. 710.504............... 10 juni 2025
Delregistrering emission ............. 711.294............... 24 juni 2025
Nyemission ......cccceeeeeeeiiiiiennnnnnn, 735.706,5............ 15 jan 2026
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Bolaget genomfér emission och erbjuder investerare att vara med pa ett tidigt stadium
i en historisk ateruppbyggnad. Ureka bygger just nu upp Ukrainas stérsta bygghandel-
skedja. Bolaget har férberett infér en bérsnotering och avser att notera bolaget snarast
efter att den politiska situationen stabiliseras.

—MISSIONEr

[idigare

Boérsnotering
tusentals aktidgare

Post IPO

Emission feb-mars 2026
66 kr pagaende

Emission okt-nov 2025
65 kr Overtecknad

Bolagsvirde

Emission mars 2025 V4 KAPITALANSKAFFNING

56 kr fulltecknad

710 aktidgare

524 aktidgare

—

Uppskalning

Uppstart

YTTERLIGARE EMISSIONER OCH FLER AKTIEAGARE B

o

Bolaget har ett behov av ytterligare kapital for att vaxa
och for att ta marknadsandelar. Bolaget har ocksa som
malsattning att noteras. | syfte att uppna detta planerar
Bolaget att utféra fler emissioner. | dagslaget har Bolaget
ca 700 aktiedgare. Vid en notering bor Bolaget ha minst
ett tusental aktiedgare for att uppna tillracklig likviditet pa
borsen. For en notering bor det ocksa vara fred i Ukraina.
Ureka har férhoppning att notera bolaget i slutet av 2026.
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Jkraina

STORLEK

Statistik for Ukrainas byggmarknad &r relativt oséker men
klart &r att dagens marknad i Ukraina av byggmaterial
bade i relativa termer och som andel av BNP &r vasentligt
mindre jamfort med andra lander. Idag star Ukrainas bygg-
sektor for endast ca 1,5 % av BNP jamfort med mellan 5
— 7 % for lander inom EU.

RAPPORT FRAN WORLD BANK, EU OCH FN -
BYGGSEKTORN MASTE 20 DUBBLAS!

Enligt en rapport fran World bank, EU och FN i februari
2025 kravs ca 5500 miljarder for att ateruppbygga Ukraina
under kommande tiodrsperiod. For att na detta behover
Ukrainas byggsektor véxa tjugofalt fran dagens niva.
Forutom nyinvesteringar inom industrin, bostader,
infrastruktur mm har de senaste arens eftersatta underhall
skapat ett mycket stort underhallsbehov.

OMVALVANDE HANDELSMONSTER

Innan Rysslands anfallskrig mot Ukraina erholl Ukraina
insatsvaror till byggsektorn dels fran inhemsk tillverkning och
dels genom import fran Ryssland. Ett omfattande skifte ar nu
pé& vag att ske da importen fran Ryssland har upphort och
Ukrainas tillverkningsindustri kraftigt har decimerats pa grund
av invasionskriget och minskat underhall. For att mota ett Okat
behov maste det darmed uppsta en markant 6kad import fran
EU for att tilgodose behovet av byggmaterial.

O Import fran Ryssland har upphért och Ukrainas indstri
ar eftersatt, forstord eller invaderad.

Byggsektorn i Ukraina kommer 6ka markant fran
dagens niva.

O EUs stéd till Ukraina kommer féljas av krav att bygga
upp Ukraina med produkter fran EU.

Ukraina ar ett kandidatland till EU och maste darmed
O harmonisera regler. Det kommer sannolikt inféras krav
pa CE markning mm.

Viarknad for byggmaterial |

FRAGMENTERAD MARKNAD AV BYGGMATERIAL

Handel av byggmaterial ar idag ineffektiv och fragmente-
rad. Det finns en stdrre kedja (Epicenter) som séljer allt
fran byggmaterial till hushéllsartiklar. Fér fackhandel inom
byggmaterial finns det ingen rikstadckande kedja.
Marknaden av byggmaterial bestar av tusentals mindre
foretag som séljer byggmaterial pa den lokala marknaden.
Inkdp sker via distributérer/ mellanhander.

DE LOKALA BYGGHANDLARNA BROTTAS MED
FLERA PROBLEM:

INKOP

Eftersom inkopsvolym ar relativt liten ar det svart att
férhandla ner priser. Vid varje inkdp kontaktar handlaren
flera distributdrer och jamfor priser vilket ar mycket
tidskravande.

SORTIMENT

Sma enskilda handlare har for sma volymer for att
kontakta fabriker for att utoka sortimentet. Férsaljningen ar
for liten for att lagerhalla ett storre sortiment.

ADMINISTRATION

Mindre handlare har inte resurser att upphandla ett
effektivt IT system. Det gor att administration blir mer
tidsddande och dyrare.

FINANSIERING/ FACTORING
Som mindre handlare kan det vara mycket svart eller dyrt
att erhalla krediter eller factoringtjanst.

INFORMATION OCH UTBILDNING

En lokal bygghandel i Ukraina har vanligtvis mycket
begransad information frdn andra bygghandlare i andra
regioner. Det finns heller ingen majlighet till utbildning av
nya produkter.

MARKNADSFORING
Som mindre aktér kan det vara kostsamt att ha egen
hemsida och marknadsforing.
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Affarside — en historisk
ateruppbyggnac

AFFARSIDE | KORTHET

Ureka deltar i ateruppbyggnaden av Ukraina genom att
effektivisera bygghandeln i Ukraina.

AFFARSIDE VISION

Urekas vision &r att skapa ett starkare och mer demokra-
tiskt Europa genom att effektivisera en ateruppbyggnad av
Ukraina.

AFFARSMODELL BAKGRUND

Handel av byggmaterial i Ukraina ser idag ungefar som den
gjorde i Sverige for 50 ar sedan. Bygghandlare &r frista-
ende och ar darfér fragmenterad och ineffektiv. Det finns
inga kedjor av bygghandlare som samordnar inkdp och
darmed blir inkdp tidsédande och dyrt med sma volymer.
For enskilda bygghandlare ar det svart att utdka sortiment
eftersom inkdpsvolymen éar for lag. Lag volym leder ocksa
till logistiska problem.

AFFARSMODELL

Urekas affarsmodell ar att skapa en rikstackande
bygghandelskedja for fristdende bygghandlare. Ge-
nom att skapa en kedja av bygghandlare effektiviseras
bygghandeln. Genom samordning av inkdp kan priser
pressas och sortimentet utdkas.
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Ureka Partner Group skapar
just nu Ukrainas storsta
oyggnhandelskedia

UREKA PARTNER GROUP

| april 2025 startade Ureka Ureka Partner Group som ar en kedja fér bygghandlare. Intresset i Ukraina bland bygg-
handlare for att samarbeta och ingd i Urekas kedja visade sig mycket stort. Redan i juli hade Ureka anslutit 45
bygghandlare till Ureka Partner Group. Genom samordning av nedanstaende punkter kommer Ukrainas handel av

byggmaterial att effektiviseras.

INKOP

Genom att géra inkdp for hela gruppen kan darmed priser

pressas och sortimentet utdkas.

VARUMARKE

Genom att hundratals bygghandlare anvander samma
varumarke och att annonsering ar rikstackande for hela
gruppen 6kar igenkanningsfaktorn och kostnader for
marknadsféring kan pressas.

IT SYSTEM

Genom att anvanda ett gemensamt IT system kommer
administration férenklas och kommer leda till battre
dataanalyser.

Ureka Partner Group - 65 anslutna handlare i nov 2025

LOGISTIK
Genom samordning av leveranser kan logistiken bli
snabbare och billigare.

FINANSIERING

En kedja av bygghandlare kommer att f& béttre tillgang
till krediter och kan implementera gemensamma facto-
ringldsningar. For manga kedjor &r just finansieringsde-
len en storre del av Ibnsamheten.

Exempel: Det &r vanligt att tillverkare ger 90 dagar
kredittid p& produkter samtidigt som bygghandlare har
30 dagars kredit. Det gor att en central organisation
har en Overlikviditet som kan anvandas i fakturakdp.
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Affarsmodell - Implementering

IMPLEMENTERING AV UREKA PARTNER GROUP

En full implementering av samtliga delar kommer beraknas ta nagra ar. Det forsta steget ar att bygghandlare ingér avtal
med Ureka som innebdr att bygghandlaren delar all férséljningsinformation med Ureka fér att Ureka ska kunna
férhandla med tillverkare och pressa ner priser.

AVTAL INKOP VARUMARKE IT SYSTEM FINANS

En schematisk tidslinje 6ver vilka steg Ureka tar pa vagen for fullstandig anslutning till Partner i Ureka Partner Group.

Avtal med tillverkare
och aterforséljare

AVTAL MED TILLVERKARE

Ureka for flera samtal med olika tillverkare om férsaljning av produkter i Ukraina. Bolaget kommer att successivt utdka
produktsortimentet. Nedan finns nagra befintliga avtal med ensamréatt for den ukrainska marknaden.
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Logistik — Spedition — —Orsaljningsambpition

—l_ran S pOrJ[ T Lager 3 miljarder i omséattning om fem ar

2030*
En mycket viktig del i att skapa en bygghandelskedja &r att logistiken fungerar val. Partners ......300 (15% av ukrainska byggmaterialhandlare)
Nastan dagligen sker transporter till eller fran vart Iager ! Kyiv. Genomsnittlig omsattning partner .........cc..cceeu... 10 Msek
Omséttning Ureka Group........cceeeervurenserensennnns 3 000 Msek
Nettovinstmarginal 8% ......ccceceeceeeerrrircccmeeeeeennns 0,8 Msek
Vinst Ureka GroUp ....cceeeecceceeeeeeeeesssssnmeeeseessssnns 240 Msek

*Var férséliningsambition baseras pa en fredsekonomi ar 2030.

FORSALJNINGSAMBITION

Bolaget beddmer att det blir en explosionsartad forsaljining-
sokning en tid efter att fred har uppnéatts.

Omséttningstakt pa arsbasis

Att utifrdn nuvarande osékra situation ta fram mal for
framtida forsaljning ar darfor svart.Trots att marknaden
fortfarande ar svar gor Ureka dagligen affarer och har re-
dan tagit en position p& marnaden i Ukraina. Ureka har
god majlighet att snabbt fortsatta 6ka omsattningen och
vi tror pa en miljardomsattning inom fem ar.

FORSALJNING 2025

Ett viktigt steg for Ureka i bdrjan av 2025 var att bygga

upp en fungerande verksamhet avseende orderhantering,
administration, lagerhantering och leveranser. Vart mal infor
2025 var darfor att nd en omséttning pa helaret for minst
10 mker.

Omesattningen under 2025 blev 18 mkr vilket visar att
bolaget redan i detta skede har en fungerande verksamhet
och att vi har etablerat oss pa den ukrainska bygghandels-
marknaden.

Malet for 2026 &r en omséattning om minst 32 mkr.

Anslutna bygghandlare (Partners)

4

80 mkr . Y4
TILLVAXT | Forsaljnhg . 100
|
Grafen ar framtagen till : Partners |
hansyn av nuvarande \ 4 |
marknadssituation. Vid en : ,’ :
By fred bedémer bolaget en ! / ;
vasentligt snabbare ' - s Notering > |
omséattningsékning. I / !
|
¥ S :
! ' 50
40 mkr /: !
@ :
. 1
| |
| 1
Transport hela vagen till Kharkiv som ligger nara fronten Dagligen sker omlastning pa vart lager i Kyiv 20 ks : !
1
16 mkr : :
12 mkr : :
8 mkr : :
4 mkr 1 :
1
k1
L 1 1 11 |
2024 2025 2026
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Solagshistorik

UPPTAKTEN TILL GRUNDANDET AV BOLAGET

Grundarna for Ureka (Johan och Johannes) har sedan fe-
bruari 2022 engagerat sig for att hjalpa Ukraina och har en
stravan att gora Ukraina mer demokratiskt. Pa olika satt har
grundarna tagit stalining for Ukraina och stéttat Ukraina med
ideellt engagemang.

Ideellt engagemang och gavor kommer inte vara tillrackligt
for att bygga en nation som Ukraina. For att skapa en stark
och demokratisk nation maste det finnas manniskor som
skapar foretag, betalar skatt, arbetar och bygger. Att skapa
vinstdrivande foretag ar en absolut hérnpelare for att skapa
en valmaende nation.

Johan och Johannes kom fram till en perfekt |6sning, namli-
gen att kombinera deras tidigare erfarenhet av att bygga och
driva foretag och samtidigt vara en positiv kraft for Ukraina
genom att driva ett affarsprojekt for att bygga upp landet.
Grundarna ser ett sarskilt stort behov inom byggindustrin. En
ateruppbyggnad kommer leda till ett 6kat valstand och mer
demokrati.

UREKAS FORSTA FAS AVKLARAD - GRUNDEN AR
LAGD FOR ATT SKALA UPP

Verksamheten startade i oktober 2023. Trots att bolaget
i skrivande stund (januari 26) endast varit verksamt i
drygt tva &r har bolaget redan tagit flera viktiga steg for
att ta en marknadsposition i Ukraina. Ett ukrainskt lo-
gistikféretag har forvarvats. sex lyckade emissioner har
genomférts och bolaget har redan ca 700 aktiedgare.
Bolaget har tecknat avtal med tillverkare med ensamrétt
pé den ukrainska marknaden. Vi har bildat bolag i Ukrai-
na och skaffat manga viktiga kontakter i byggbranschen
bade i Ukraina och bland tillverkare i EU. Ureka har
redan genomfort flera affarer och har alla funktioner pa
plats for att skala upp foérsaljning.

Omsatiningstakt pa Arsbasis Ansiutna bygghandiare (Partners)

i /4

o ‘ I i Férsélinigen genom Urekas bygghandelskedja
R il Dec \___ ... Okar snabbt.
R § w 2025 Forsaljning for helaret 2025 blir ca 18 mkr.

0k #

L
. &

2024 2025 2026

Mdten med bdérsplatser infér en .
framtida notering

Intresset for att ingd i Urekas kedja ar stort.
__________ o Efter bara fyra manader ar 45 bygghandla-
re i Ukraina anslutna

Antalet aktiedgare passerar A e e ‘ N | 4
= @ -mmmmmm - pr e 1 - ;
fler &n 500 2025 o
Ureka bildar Ureka Partner Group med
U p E KA """""" * malsattning att skapa
Ukrainas stérsta bygghandelkedja
Ureka deltar i ateruppbyggnaden av ¢ oo oo __ ‘ = 8
Katedralen i Odessa : L
~ w7 ‘ & ‘ : Vs =
5 L [l Forsta resan till Ukraina.
Fe A1 ‘ : § WM \ 2023 )" ® Svenska moderbolaget Ureka
= Rebuild AB bildas
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rval av produkter som
rexa saljer

s

Byggnadsstallning - Ureka marknadsfor galvaniserad Isolering - Energieffektivisering kommer bli mycket
byggnadsstéllning i Ukraina vilket beréknas bli en viktigt i Ukraina. Redan idag &r behovet storre an
framtida miljardmarknad. inhemsk produktion.

[P worhwa  WTykaTypKA
v v

A

Glasf}bervév - Véven anvands vid
spackling av fasader och vaggar.

B :' B 5 VP
Metallprofiler - ka har ett distributionsavtal med en OSB skivor - Ureka har levererat stora mangder P
polsk tillverkare av metallprofiler. Dessa anvands till traskivor for att tacka trasiga fonster. : Ureka levererade byggstéalining till ateruppbyggnaden av

exempel vid byggnation av vaggar. { \ AP o Katedralen i Odessa som skadades av ryska attacker.
per— 3 'y O I Ty o T T T ST Emy T
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leamet

MIureka
= MINDLER

O SveaKBT

MIurEKa

Tectona

Johannes Hatem
Ordférande

Johannes ar entreprendr och ar mest
kand fran att vara grundare av Europas
storsta psykologforetag, Mindler. Fyra ar
efter start varderades det digitala vardbo-
laget Mindler till 2,8 miljarder kronor.

Han har &ven grundat SveaKBT, en kedja
psykologkliniker. Utbver dessa foretag
sitter Johannes i styrelsen for juristappen
Kliently och whiskeytillverkaren Juvenis.

Johannes ar legitimerad psykolog med
utbildning fran Uppsala universitet.

Johan Skalén
VD och styrelseledamot

Johan ar entreprentr sedan 20 ar tilloaka
med verksamhet i Osteuropa, Latinameri-
ka och Sverige.

Black Earth East AB. Johan grundade
BEE som byggde upp ett storre jordbruk i
Rumaénien efter EU intradet 2007.

Tectona Capital AB. Johan grundade TC
som bedrev skogsplantering och fas-
tighetsutveckling med ombyggnation och
uthyrning i Latinamerika. Bolaget borsin-
troducerades 2018. | mitten av 2022 sél-
des bolaget till Cardeon genom ett omvéant
férvarv.

Johan ar utbildad ekonom fran Han-
delshdgskolan i Géteborg med analytisk
inriktning samt sjobefal fran Chalmers.

8
Y il

SKYDDS
PRODUKTER

HALMSLATTEN

Fastighets AB

.S |
Stena Fastigheter

SKANSKA

Tore Robertsson
Ledamot och senior affarsradgivare

Tore Robertsson har ¢ver 50 ars er-
farenhet fran att driva bolag i flera

olika affarsomraden. Han har mycket
god kédnnedom om styrelsefragor och
bolagsstrategiska fragor da han delt-
agit i ett femtiotal styrelser under aren.
Bland annat har Tore varit ledamot i det
tidigare borsnoterade fastighetsféretaget
Halmslatten samt fér annat fastighetsbo-
lag som byggt tusentals lagenheter.

Idag ar Tore VD och agare av ett ledan-
de foretag inom skyddsrumsprodukter
(bombskydd).

Johan Berndtsson
Strategiskt inkdpsférhandlare &
affarsutvecklare

Johan &r utbildad ingenjoér och har
arbetat som inkdpschef i en rad olika
bolag de senaste 30 aren.

VI BYGGER UKRAINA

Ovrig information

STYRELSEN

Ingen medlem av Bolagets styrelse eller ledning har
varit inblandad i en konkurs, tvangslikvidation eller
varit misstankt eller blivit falld for bedrageri de senas-
te fem aren.

Under de senaste fem &ren har det inte forekommit
nagra anklagelser eller utdelats nagra sanktioner
frdn nagon myndighet mot ndgon medlem i Bolagets
styrelse eller ledning. Ingen av dessa har heller fatt
naringsforbud.

Det foreligger ingen potentiell intressekonflikt mellan
medlemmarna i Bolagets styrelse och ledning gent-
emot Bolaget och ledningen eller styrelsens privata,
eller andra, intressen.

710 aktiedgare

Ureka Rebuild AB
559442-7576

100%

Ureka LLC

Ukraina

publikt bolag

REVISOR

Bolagets revisor ar sedan den 31 augusti 2023 Moore Alle-
gretto revision med organisationsnummer 556644-3809 och
har adress Ringvagen 100, 118 60 Stockholm. Roland Breh-
me ar huvudansvarig revisor.

Dotterbolagets revisor &r Victor Safinskiy pa UHY Prostir LLC
i Kyiv.

ARSREDOVISNING

Bolaget bildades i juli 2023 med forlangt rakenskapsar viket
innebar att Bolaget upprattar forsta arsbokslut fér 2023 och
2024. Bolagets forsta arsredovisning signerades den 15 maj
2025 och aterfinns pa bolagets hemsida ureka.se under fliken
investor relations”.

AGARSTRUKTUR | BOLAGET

Bolaget har idag ca 700 agare. De tva storsta &garna i Bola-
get (av kapital och rostréatt) ar grundarna Johan Skéalén 59 %
och Johannes Hatem 5 %. Ovriga dgare har 36 % av aktierna

ett aktiebolag

inga aktiedgaravtal
2.942.826 aktier
711.294 aktiekapital
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Sisktaktorer

RISK

Det existerar ett antal riskfaktorer som boér beaktas av
varje investerare infor en investering i bolaget. Férutom
sedvanliga verksamhetsrisker foreligger det uppenbart
stor risk med att investera i ett land som befinner sig i
konflikt. Den politiska risken far ses som sarskilt hog.
Ingen vet nér varaktig fred infinner sig och ingen vet hur
Ukrainas aterhamtning kommer se ut efter att kriget tar
slut. Det kan bli stora och snabba politiska férandringar
som drabbar bolaget negativt.

RISKFAKTORER

Nedan beskrivs, utan inbdrdes rangordning och utan an-
sprék pa att vara heltdckande, de riskfaktorer och viktiga
forhallanden som kan medféra en negativ paverkan pa
Urekas framtida utveckling. Bolaget kan inte rada over
andrade marknadsforhallanden och omvérldsfaktorer.

Nedanstdende risker samt ytterligare risker som for
narvarande inte ar kanda for Ureka kan komma att f&
vasentlig betydelse for dess verksamhet, finansiella
stallining och/eller resultat. Ureka uppmanar varje inves-
terare att sarskilt beakta riskfaktorer vid en investering i
bolaget.

POLITISK RISK

Bolagets affarsidé ar att bedriva verksamhet i Ukraina.
Eftersom Ukraina ar ett land i konflikt foreligger det stora
politiska risker. Stora politiska férandringar &r att vanta.
Ingen vet i dagslaget hur och nar varaktig fred infinner

sig.

LAGER OCH ANDRA TILLGANGAR | UKRAINA

Bolaget Okar lagertillghngar och har som malséattning att

Oka lagervarde under 2026. Nedfallande missiler, robotar

eller dronare kan traffa lagerlokal eller andra tillgangar vil-
ket drabbar bolaget negativt. Ureka har inga férsakringar.

OTILLRACKLIG KAPITALANSKAFFNING

For att lyckas ta en marknadsposition och bli ett I6nsamt
bolag behdver bolaget ytterligare kapital en tid framdver.
Om viljan att investera i bolaget uteblir blir det betydligt
svarare att na Iénsamhet.

PENGATRANSAKTIONER OCH BANK

| nulaget rader svérigheter att fora in pengar till Ukraina
och det ar mycket begransade mojligheter att fora ut
pengar fran Ukraina. Om det inte blir friare kapitalrorel-
ser i framtiden kommer det bli svart att bedriva effektiv
verksamhet. Banker kan stoppa pengatransaktioner och
stanga bankkonton vilket kan paverka var verksamhet
negativt.

KORRUPTION

Ukraina ar ett land dar omfattande korruption férekom-
mer.

Flera reformer genomférs i syfte att minska korruption i
Ukraina. EU satter stor press pa genomforandet av olika
reformer for att stavja korruption. Om korruptionen inte
minskar kan det fa allvarliga negativa konsekvenser for
Ukrainas ekonomiska &terhamtning, férhandling om EU
medlemskap och drabba bolaget negativt.

NYCKELPERSONER

Bolaget befinner sig i ett uppstartsskede och ar annu
beroende av ett fatal personer. Om nagon nyckelperson
slutar kan det f& negativa konsekvenser fér bolaget.

Solagsordning for Ureka AB
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— Org.nr 559442-7576

§ 1 FORETAGSNAMN
Bolagets féretagsnamn ar Ureka Rebuild AB. Bolaget
ar publikt (publ).

§ 2 STYRELSENS SATE
Styrelsen har sitt sate i Stockholm.

§ 3 VERKSAMHET

Bolaget skall investera i och bedriva verksamhet som
underleverantdr till byggsektorn. Bolaget kan sélja
byggmaterial och hyra ut maskiner och verktyg.

§ 4 AKTIEKAPITAL OCH ANTAL AKTIER
Aktiekapitalet utgor lagst 500.000 kronor och hogst
2.000.000 kronor. Antalet aktier ska vara lagst
2.000.000 stycken och hogst 8.000.000 stycken.

§ 5 STYRELSE
Styrelsen ska bestd av 3-5 ledamoter med hogst 2
suppleanter.

§ 6 REVISORER
Bolaget ska ha 1 revisorer med hdgst 2 revisorssupple-
anter eller ett registrerat revisionsbolag.

§ 7 KALLELSE TILL BOLAGSSTAMMA

Kallelse till bolagsstdmma ska ske genom annonsering
i Post- och Inrikes Tidningar och genom att kallelsen
halls tillganglig pa bolagets webbplats. Samtidigt som
kallelse sker ska bolaget genom annonsering i Expres-
sen upplysa om att kallelse har skett.

Kallelse till &rsstdmma samt till extra bolagsstamma
dér fraga om &ndring av bolagsordningen kommer att
behandlas skall utfardas tidigast sex och senast fyra
veckor fore stdmman. Kallelse till annan extra bo-
lagsstamma skall utfardas tidigast sex och senast tva
veckor fére stdmman.

§ 8 OPPNANDE AV STAMMA

Styrelsens ordférande eller den styrelsen dartill utser 6ppnar
bolagsstamman och leder férhandlingarna till dess ordféran-
de vid stdmman valts.

§ 9 ARSSTAMMA

Arsstamma halls &rligen inom sex manader efter rakenskaps-
arets utgang.

Pa arsstamma ska foljande arenden férekomma.

1. Val av ordférande vid stdmman,

2. Uppréattande och godkéannande av réstlangd,

3. Godkannande av dagordning,

4. | forekommande fall, val av en eller tva justeringspersoner,
5. Proévning av om stdmman blivit behdrigen sammankallad,
6. Foredragning av framlagd arsredovisning och revisionsbe-
rattelse samt, i forekommande fall, koncernredovisning och
koncernrevisionsberattelse,

7. Beslut om

a) faststéllande av resultatrékning och balansrakning, samt, i
férekommande fall, koncernresultatrakning och
koncernbalansrakning,

b) dispositioner betraffande vinst eller forlust enligt den
faststallda balansrékningen,

c) ansvarsfrinet at styrelseledaméter och verkstéllande
direktor,

8. Faststallande av styrelse- och revisorsarvoden,

9. Val av styrelse och revisionsbolag eller revisorer,

10. Annat arende, som ankommer pa stdmman enligt aktie-
bolagslagen eller bolagsordningen.

§ 10 RAKENSKAPSAR
Bolagets rékenskapsar ska omfatta tiden den 1 januari — den
31 december.

§ 11 AVSTAMNINGSFORBEHALL

Bolagets aktier skall vara registrerade i ett avstamningsre-
gister enligt lagen (1998:1479) om kontoféring av finansiella
instrument.



—em skal att
Nvestera | Ureka

1. Du blir en del av den historiska ateruppbyggnaden.

2. Du tar en position pa byggmarknaden i Ukraina som kan bili
varldens hetaste byggmarknad och.en fantastiskt bra.investering.

3. Bolagets grundare har erfarenhet fran internationella
tillvaxtmarknader och av att bygga stora tillvaxtbolag.

- 4.Viéren positiv kraft for demokrati och stabilitet | Europa.

5. Du folier med pa en spénnande'resa i ett tidigt skede innan
éteﬂruppbyggnaden tar fart.

WWW.Ureka.se




