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VI BYGGER UKRAINA

Vi ska aterupp
nation och skr

UREKA SKAPAR UKRAINAS STORSTA
BYGGHANDELSKEDJA

Urekas vision ar att skapa ett starkare och mer
demokratiskt Europa genom att effektivisera en
ateruppbyggnad av Ukraina.

Vart bolag skapar just nu Ukrainas forsta och storsta
bygghandelskedja av fristdende bygghandlare. Redan
nu har vi ett 50 tal bygghandlare i Ukraina som ingar i
Urekas kedja. Ukrainas bygghandel ar idag &lderdomlig
och ineffektiv. Genom att samordna inkép, logistik, va-
rumarke, IT och finans kommer Ukrainas bygghandel att
effektiviseras vilket &ar en viktig komponent fér en snabb
ateruppbyggnad.

UPPBYGGNADEN AV EUROPA LEDDE
TILL VALSTAND OCH FRED

Efter andra varldskrigets slut inleddes en séllan skadad
tillvéxt och byggboom i Europa. Med hjalp av Marshall-
planen kunde Europa ateruppbyggas. Sverige levererade
byggmaterial som virke och stal och en guldalder in-
leddes for svensk industri. Denna ateruppbyggnad lade

oygga en
va nistoria

grunden till hela Sveriges valfardssamhélle. Nu ser vi att
en liknande handelseutveckling kommer ske i Ukraina
vilket Ureka &r en del av.

500 MILJARDER

,&teruppbyggnaden av Ukraina kommer krava investe-
ringar pa dver 5500 miljarder kronor enligt berdkning fran
Varldsbanken, EU och FN i februari 2025. Dessutom har
uteblivet underhall skapat ett enormt underhallsbehov av
infrastruktur och byggnader. Aven om prislappen &r hog
ar vardet av en ateruppbyggnad annu hogre i form av
starkt demokrati, ett starkare Europa och 6kat valstand.

EN TIDIG POSITION PA BYGGMARKNADEN | UKRAINA

Att skapa nya, framgangsrika och innovativa bolag ar en
central del i att bygga en nation och att skapa valstand. Ure-
ka ar darfor en perfekt kombination av att ta en tidig position
pa byggmarknaden i Ukraina och samtidigt ta stéllning for
demokrati, fred och valstand i Europa.

Vi som har grundat Ureka har tidigare grundat och drivit

ett antal framgéangsrika och Ionsamma afférsprojekt. Jo-
hannes (ordférande i styrelsen) har bland annat byggt upp
det framgangsrika miljardféretaget Mindler. Jag har bland
annat grundat bolag i Osteuropa och tagit ett annat féretag
till borsen. Men att vara en del av ateruppbyggnaden av
Ukraina &r vart absolut viktigaste affarsprojekt.

Genom att bli aktiedgare i Ureka tar du en position infér en
byggboom i Ukraina och blir en del av den historiska och
mycket viktiga ateruppbyggnaden. Tillsammans ska vi ater-
uppbygga en nation och starka Europas demokratier.

Valkommen att félja med pa denna resal
Johan Skélén, VD for Ureka
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leckning av aktier - bli en del av
Ukrainas ateruppbyggnad

Anmélning for teckning av aktier sker pa en sarskild teckningssedel utgiven av Bolaget och aterfinns pé ureka.se. Inlam-
ning av teckningssedel sker med digital signering (med Scrive) via Bolagets hemsida. Ifylld anmalningssedel kan ocksa
mailas in till info@ureka.se. Emissionen ar en publik emission vilket innebar att allmanheten kan teckna aktier.

Tidigare Emissioner

Bolagsvirde

A Borsnotering
tusentals aktiagare EMISSIONSVILLKOR - PUBLIK EMISSION

Post IPO

Emission feb-mars 2026
66 kr pdgdende

Styrelsen beslutade den 3 februari med stimmans
godkannande fran den 13 juni 2025 om nyemission med
féljande villkor:

T U= TT 86 kr per aktie
i Teckningstid 18 februari till 15 mars
Min teckning 300

Total volym antal aktier 100.000

KAPITALANSKAFFNING

Emission mars 2025
56 kr fulltecknad

Ovriga villkor: Styrelsen har méjlighet att avbryta emissionen i fortid samt méjlighet
till férldngning av emissionen eller att helt avbryta emissionen.

710 aktidgare

524 aktidgare

Uppstart Uppskalning

Borsnotering

Bolaget har ett behov av ytterligare kapital for att vaxa och for att ta
marknadsandelar. Bolaget har ocks& som malsattning att noteras.

| syfte att uppna detta planerar Bolaget att utfora fler emissioner. |
dagslaget har Bolaget ca 700 aktiedgare. Vid en notering boér Bola-
get ha minst ett tusental aktieagare for att uppna tillracklig likviditet
pa borsen. For en notering bor det ocksa vara fred i Ukraina.

Ureka har férhoppning att notera bolaget i slutet av 2026.
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UREKA PARTNER GROUP

| april 2025 startade Ureka Ureka Partner Group
som ar en kedja fér bygghandlare. Intresset i Ukrai-
na bland bygghandlare for att samarbeta och ingé

i Urekas kedja visade sig mycket stort. Redan i juli
hade Ureka anslutit 45 bygghandlare till Ureka Part-
ner Group. Genom samordning av nedanstaende
punkter kommer Ukrainas handel av byggmaterial
att effektiviseras.

INKOP
Genom att goéra inkop for hela gruppen kan darmed
priser pressas och sortimentet utdkas.

VARUMARKE

Genom att hundratals bygghandlare anvander sam-
ma varumarke och att annonsering ar rikstackande
for hela gruppen dkar igenkanningsfaktorn och
kostnader for marknadsféring kan pressas.

IT SYSTEM

Genom att anvanda ett gemensamt IT system kom-
mer administration férenklas och kommer leda till
battre dataanalyser.

Ureka Partner Group - 65 anslutna handlare i nov 2025

3 miljarder i omsattning om fem ar

2030*

Partners ...... 300 (15% av ukrainska byggmaterialhandlare)

Genomsnittlig omséattning partner ...........cccceeue... 10 Msek
Omsattning Ureka Group.........ccceeemeeeeeeressnsnnnns 3 000 Msek
Nettovinstmarginal 8% .......cccccerrrrriiiiisnneeeennnnnns 0,8 Msek
Vinst Ureka Group ........cccocceeeinceeesnssseesesssesssnnns 240 Msek

* Var forséliningsambition baseras pa en fredsekonomi ar 2030.

storsta bygghandelsked)a

Ureka skapar just nu Ukrainas

J

LOGISTIK
Genom samordning av leveranser kan logistiken bli snabbare
och billigare.

FINANSIERING

En kedja av bygghandlare kommer att fa battre tillgang till
krediter och kan implementera gemensamma factoringldsning-
ar. For manga kedjor ér just finansieringsdelen en storre del av
|dnsamheten.

Exempel: Det ar vanligt att tillverkare ger 90 dagar

kredittid pa produkter samtidigt som bygghandlare har 30
dagars kredit. Det gor att en central organisation har en 6verlik-
viditet som kan anvandas i fakturakép.

FORSALJNINGSAMBITION

Bolaget beddmer att det blir en explosionsartad forsalj-
ningsokning en tid efter att fred har uppnatts.

Att utifran nuvarande osékra situation ta fram mal for
framtida forséljning ar darfor svart. Trots att marknaden
fortfarande ar svar gor Ureka dagligen affarer och har
redan tagit en position pa marnaden i Ukraina. Ureka har
god mojlighet att snabbt fortsatta 6ka omsattningen och
vi tror p& en miljardomséttning inom fem ar.
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Forsalning 1 Ureka Okar snablbt

Omséttningstakt pa arsbasis

Anslutna bygghandlare

A (Partners) A
80 mkr - 4
TILLVAXT , Férsau;iﬁg . 100
Grafen &r framtagen till E 4 bartners .
hansyn av nuvarande ' 4 :
marknadssituation. Vid en ' ,l E
60 mkr fred bedémer bolaget en ‘ y !
vasentligt snabbare E 4 Notéring > |
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40 mkr : :
s 9 :
e : 5
) |
20 mkr E E
16 mkr . .
12 mkr ' |
8 mkr . :
4 mkr : :
® ' >
k4 K1 k2 k3 k4 ki1
| I 11 |
2024 2025 2026

Ukrainas byggmarknad

RAPPORT FRAN WORLD BANK, EU OCH FN -

BYGGSEKTORN MASTE 20 DUBBLAS!

BUISNIESS/FOCUS o
The $1 trillion race to rebuild Ukraine i

s slowly getting

going
Japan Times 10 mars 2024

ici in
s for its backup electricity generators surged

rder: i
. Kish company Aksa Power Generation finally

1Tlkeraine, Tur]

Enligt en rapport fran World bank, EU och FN i februari 2025

kravs ca 5500 miljarder for att ateruppbygga Ukraina under

“The World’s Largest Construction Site’: The Race Is On to
Rebuild Ukraine

As the country’s leaders lay postwar plans, companies from ar

kommande tiodrsperiod. For att na detta behover Ukrainas
byggsektor vaxa tjugofalt fran dagens niva.

Forutom nyinvesteringar inom industrin, bostader,
infrastruktur mm har de senaste arens eftersatta underhall
skapat ett mycket stort underhéllsbehov.

OMVALVANDE HANDELSMONSTER

Innan Rysslands anfallskrig mot Ukraina erholl Ukraina
insatsvaror till byggsektorn dels fran inhemsk tillverkning och dels
genom import fran Ryssland. Ett omfattande skifte &r nu pa vag
att ske da importen fran Ryssland har upphort och Ukrainas till-
verkningsindustri kraftigt har decimerats pa grund av invasionskri-
get och minskat underhall. For att mota ett Gkat behov méaste det
darmed uppsta en markant 6kad import fran EU for att tillgodose
behovet av byggmaterial.

Media har uppmérksammat den enorma potentialen i en framtida ateruppbyggnad av Ukraina

the world are jockeying for advantage in what could be a mult
lion-dollar effort, although one loaded with risk.

Tysklands utrikesminister i Kiev: Ukrainas plats
dri EU . . . =
' Ukrainas plats ar i Europeiska unionen, sa | |

10 juni 2024
Efter kriget blir Ukraina
vdrldens stérsta byggplats

European Parlia-

fb
A long-term solution for Ukraine’s funding

needs
Press release- 17-10-2023

 rmdande ntrikesminister Annalena Baerboc}i la se
he In a vote on Tuesday, Parliament improved and
g endorsed a proposal for a €50 billion facility to
Rysslands invasion av Ukraina B
Rapport: Ukraina kan bli ny tillvixtmotor
i Europa. 21 June 2023 European Commision -
3 april 2023. SVD. pr

Ukraine Recovery Conference:

. . Presi
Prislappen for Ukrainas ateruppbyggnad: minst rest

4000 miljarder kronor. Men pa sikt tros Ukraina
lainna bli Europas nya tillvéixtmotor, enligt en

| S———
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But corruption remaing a plague
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Ukraine’s caPirai"ks began bearing down har rad-

ab in February of Jagt yeay,
8 Improvements (o

22uni 2023 The Econommis;

EU maste skr
Ukraina kraftigt- men

Vice-President Dombrovskis showcase
strong EU support with new €50 billion
Ukraine Facility and €800 million in —

dent von der Leyen and Executive

Ledare: Kostnaden for att bygga

ERAD 26 FEBRUAR
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leamet

MIureka
= MINDLER

O SveaKBT

MIurEka

Tectona

Johannes Hatem
Ordférande

Johannes ar entreprendr och ar mest
kand fran att vara grundare av Europas
storsta psykologforetag, Mindler. Fyra ar
efter start varderades det digitala vardbo-
laget Mindler till 2,8 miljarder kronor.

Han har &ven grundat SveaKBT, en kedja
psykologkliniker. Utdver dessa foretag
sitter Johannes i styrelsen for juristappen
Kliently och whiskeytillverkaren Juvenis.

Johannes ar legitimerad psykolog med
utbildning fran Uppsala universitet.

Johan Skélén
VD och styrelseledamot

Johan &r entreprendr sedan 20 ar tilloaka
med verksamhet i Osteuropa, Latinameri-
ka och Sverige.

Black Earth East AB. Johan grundade
BEE som byggde upp ett storre jordbruk i
Rumaénien efter EU intradet 2007.

Tectona Capital AB. Johan grundade TC
som bedrev skogsplantering och fas-
tighetsutveckling med ombyggnation och
uthyrning i Latinamerika. Bolaget borsin-
troducerades 2018. | mitten av 2022 sal-
des bolaget till Cardeon genom ett omvant
férvarv.

Johan ar utbildad ekonom fran Han-
delshdgskolan i Géteborg med analytisk
inriktning samt sjobefal fran Chalmers.

b

SKYDDS
PRODUKTER

HALMSLATTEN

Fastighets AB

XL
.5 |
Stena Fastigheter

SKANSKA

Tore Robertsson
Ledamot och senior affarsradgivare

Tore Robertsson har ¢ver 50 ars er-
farenhet fran att driva bolag i flera

olika affarsomraden. Han har mycket
god kédnnedom om styrelsefragor och
bolagsstrategiska fragor da han delt-
agit i ett femtiotal styrelser under aren.
Bland annat har Tore varit ledamot i det
tidigare borsnoterade fastighetsforetaget
Halmslatten samt fér annat fastighetsbo-
lag som byggt tusentals lagenheter.

Idag ar Tore VD och agare av ett ledan-
de foretag inom skyddsrumsprodukter
(bombskydd).

Johan Berndtsson
Strategiskt inkdpsfoérhandlare &
affarsutvecklare

Johan &r utbildad ingenjoér och har
arbetat som inkdpschef i en rad olika
bolag de senaste 30 aren.



