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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for UREKA REBUILD AB, 559442-7576, avger foljande
arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret 2025-01-01 - 2025-12-31.

Verksamheten

Verksamhetens art och inriktning

Affarsidé
Ureka deltar i ateruppbyggnaden av Ukraina genom att effektivisera bygghandeln i Ukraina.

Vision
Urekas vision ar att skapa ett starkare och mer demokratiskt Europa genom att effektivisera en
ateruppbyggnad av Ukraina.

Affarsmodell bakgrund

Handel av byggmaterial i Ukraina ser idag ut ungefar som den gjorde i Sverige fér 50 ar sedan.
Bygghandlare ar fristaende och ar darfér fragmenterad och ineffektiv. Det finns inga kedjor av
bygghandlare som samordnar ink&p och darmed blir inkdp tidsédande och dyrt med sma volymer. For
enskilda bygghandlare ar det svart att utdka sortiment eftersom inképsvolymen ar for lag. Lag volym
leder ocksa till logistiska problem.

Affarsmodell - Ureka skapar Ukrainas forsta rikstdckande bygghandelskedja med fristdende handlare
Urekas affarsmodell ar att skapa en rikstackande bygghandelskedja for fristaende bygghandlare.
Genom att skapa en kedja av bygghandlare effektiviseras bygghandeln. Genom samordning av inkdp
kan priser pressas och sortimentet utokas.

Inkdép — Genom att gora inkdp for hela gruppen kan darmed priser pressas och sortimentet utdkas.

Varumarke — Genom att hundratals bygghandlare anvander samma varumarke och att annonsering ar
rikstackande for hela gruppen 6kar igenkanningsfaktorn och kostnader fér marknadsféring kan
pressas.

IT system — Genom att anvanda ett gemensamt IT system kommer administration forenklas och
kommer leda till battre dataanalyser.

Logistik — Genom samordning av leveranser kan logistiken bli snabbare och billigare.

Finansiering — En kedja av bygghandlare kommer att fa battre tillgang till krediter och kan
implementera gemensamma factoringlésningar. Fér manga kedjor ar just finansieringsdelen en stérre
del av Idnsamheten.

Enormt behov

Ateruppbyggnaden av Ukraina kommer kréva investeringar pa éver 5500 miljarder kronor enligt
berakning fran Varldsbanken, EU och FN i februari 2026. Dessutom har uteblivet underhall skapat ett
enormt underhallsbehov av infrastruktur och byggnader. Aven om prislappen &r hég ar vardet av en
ateruppbyggnad annu hogre i form av starkt demokrati och 6kat valstand. Samtidigt som behovet i
byggsektorn ar enormt, finns det en stark politisk vilja att bygga upp Ukraina och att inkludera Ukraina
i organisationer och samarbeten med EU och vast.

Uppgift om agare som har mer an tio procent av antalet andelar eller roster i foretaget

Johan Skéalén genom bolag Kapten Management AB.
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Ovriga viktiga férhallanden och visentliga hiandelser

Koncernens verksamhetsar

Under 2025 har Ureka péa allvar 6kat marknadsnarvaro i Ukraina och forsaljningen har tagit fart. Mot
slutet av aret levererade vi dagligen ut lastbilar med byggmaterial for Ukrainas ateruppbyggnad.
Intresset fran bygghandlare i Ukraina for att inga i en bygghandelskedja ar storre an férvantat och
under aret tecknade vi ett 60 tal avtal med bygghandlare. Fokus under 2026 kommer bli att teckna fler
avtal storre ukrainska tillverkare av byggmaterial samt att 6ka forsaljningen.

Ureka har ocksa genomfért tre lyckade emissioner har genomférts vilket tillférde ca 13,7 Mkr och
Bolaget 6kade antalet aktiedgare till Gver 700 vid arsskiftet. Intresset i Sverige for att delta i Ukrainas
ateruppbyggnad &r fortsatt stort.

Ureka har tagit en bra position i Ukraina for att skala upp verksamheten da marknaden ljusnar. For att
mojliggdra en snabb uppskalning behdvs mer kapital och Ureka kommer arbeta vidare med
kapitalanskaffning under 2026.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

- Tre emissioner har genomforts vilket har tillfort bolaget ca 13,7 Mkr.

- Skapandet av en bygghandelskedja har tagit fart och vi har tecknat avtal med éver 60 bygghandlare
som Onskar inga i Urekas kedja.

- Storre lager har inforskaffats.

- Forséljningen okar under 2025 och blir totalt ca 14 Mkr for helaret.

Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut
- En emission har genomférts vilket tillfér Ureka 3,4 Mkr och 71 nya aktieagare.
- | syfte att kostnadseffektivisera har personalstyrkan minskats med tre personer.

Forvéantad framtida utveckling samt véasentliga risker och osédkerhetsfaktorer

Kapitalanskaffning
Under 2025 har det genomforts tre emissioner vilket tillfort Ureka 6éver 300 nya aktieagare och ca 13,7
Mkr.

Kapitalbehov

Bolaget har ett behov av ytterligare kapital for att vaxa och for att ta en god marknadsposition infér en
ateruppbyggnad. Bolaget har ocksa som malsattning att noteras. | syfte att uppna ovanstaende
planerar Bolaget att utfora flera emissioner. Vid arsskiftet hade Bolaget 6ver 700 aktiedgare. Vid en
notering bor Bolaget ha minst ett tusental aktiedgare for att uppna tillracklig likviditet pa bérsen och
det bor vara fred i Ukraina.

Risk

Det existerar ett antal riskfaktorer som boér beaktas av varje aktiedgare. Forutom sedvanliga
verksamhetsrisker foreligger det uppenbart stor risk med att bedriva verksamhet i ett land som
befinner sig i krig. Den politiska risken far ses som sarskilt hdg. Ingen vet nar varaktig fred infinner sig
och ingen vet hur Ukraina kommer se ut efter att kriget tar slut. Det kan bli stora och snabba politiska
férandringar som drabbar bolaget negativt. Moderbolagets fordran pa dotterbolaget i arsredovisningen
kan pa grund av ovanstaende ses som en osaker fordran.

Arets resultat
Resultatet for koncernen ar negativt med 12 Mkr vilket ligger i linje med bolagets férvantning.
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Rattvisande oversikt dver utvecklingen

Koncern
Belopp i Tkr
2025 2023/2024
Nettoomsattning 14 308 774
Rorelseresultat -10 907 -4 980
Resultat efter finansiella poster -11 809 -4 892
Roérelsemarginal % -76,2 -643,4
Avkastning pa totalt kapital % -86,1 -40
Avkastning pa sysselsatt kapital % -92,5 -46,4
Avkastning pa eget kapital % -100,4 -46,4
Balansomslutning 12 627 12 216
Kassalikviditet % 1032,6 588,1
Soliditet % 93,2 86,3
Medelantalet anstallda 11 4,5
Moder
Belopp i Tkr
2025 2023/2024
Nettoomsattning 5761 298
Rorelseresultat -2 315 -4 581
Resultat efter finansiella poster -2 437 -4 462
Roérelsemarginal % -40,2 -1537,2
Avkastning pa totalt kapital % -9,5 -35,8
Avkastning péa sysselsatt kapital % -9,9 -40,6
Avkastning pa eget kapital % -11,5 -40,6
Balansomslutning 22 030 12 469
Kassalikviditet % 752,7 634.,4
Soliditet % 96,2 88,1
Medelantalet anstallda 8 3,5

Nyckeltalsdefinitioner

Rorelsemarginal
Rorelseresultat / Nettoomsattning.

Avkastning pa totalt kapital
(Rorelseresultat + finansiella intakter) / Totala tillgangar.

Avkastning pa sysselsatt kapital
(Rorelseresultat + finansiella intékter) / Sysselsatt kapital.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansiella poster / Justerat eget kapital.

Balansomslutning
Totala tillgangar.

Kassalikviditet
(Omsattningstillgangar - Varulager) / Kortfristiga skulder.

Soliditet
(Totalt eget kapital + (100 % - aktuell bolagsskattesats av obeskattade reserver)) / Totala tillgangar.
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Forandringar i eget kapital - Koncern

4/23

Balanserat
Ovrigt resultat
Aktie- tillskjutet inklusive arets
kapital kapital Reserver resultat
Ingaende balans 681 14 769 -17 -4 891
Nyemission 30 13 143
Utgifter hanférliga till emission -540
Omrakning av utlandsverksamhet 397
Arets resultat -11 809
Utgaende balans 71 27 372 380 -16 700
Eget kapital
hénférligt till
moderféretagets
dgare
Ingaende balans 10 542
Nyemission 13173
Utgifter hanforliga till emission -540
Omrékning av utlandsverksamhet 397
Arets resultat -11 809
Utgaende balans 11 763
Forandringar i eget kapital - Moder
Péagéende ny-
Aktie- och fond-  Fri éverkurs- Balanserat
kapital emission fond resultat
Ingaende balans 681 14 769
Balanseras i ny rékning -4 462
Nyemission 30 24 13119
Utgifter hanférliga till emission -540
Utgaende balans 711 24 27 348 -4 462
Arets resultat
Ingaende balans -4 462
Balanseras i ny rakning 4 462
Arets resultat -2 437
Utgaende balans -2 437
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Resultatdisposition

Belopp i Tkr
Till arsstdmmans férfogande star féljande medel
Fri dverkursfond 29 506
Balanserat resultat -6 620
Arets resultat -2 437
Medel att disponera 20 449
Styrelsen féreslar att medlen disponeras enligt féljande
Balanseras i ny rakning 20449
Summa 20 449
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Resultatrakning - Koncern

Belopp i Tkr

Rorelsens intakter, lagerforandringar m.m.
Nettoomsattning
Ovriga rérelseintékter

Summa rérelsens intékter, lagerférandringar m.m.

Rorelsens kostnader

Handelsvaror

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar

Ovriga rérelsekostnader

Summa rorelsens kostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i intresseforetag och gemensamt
styrda foretag

Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som ar
anlaggningstillgangar

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter

Summa resultat fran finansiella poster
Resultat efter finansiella poster
Resultat fore skatt

Arets resultat
Hanforligt till moderféretagets aktieagare

6/23
2025-01-01 - 2023-07-25 -

Not  2025-12-31  2024-12-31
14 308 774

1000 159

15 308 933

-14 570 -355

-5 563 -2 680

2 5915 2817
-146 -55

-21 -6

-26 215 -5913

-10 907 -4980

- 17

- 3

3 30 104
4 -932 -2
-902 88

-11 809 -4 892

-11 809 -4 892

-11 809 -4 892

-11 809 -4 892
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Balansrakning - Koncern

7/23

Belopp i Tkr Not 2025-12-31  2024-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldaggningstillgangar

Goodwill 6 85 115
Summa immateriella anlaggningstillgangar 85 115
Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 7 227 -
Summa materiella anlaggningstillgangar 227 -
Finansiella anlaggningstillgangar

Andra langfristiga vardepappersinnehav 10 - 1000
Andra langfristiga fordringar 11 60 60
Summa finansiella anldaggningstillgangar 60 1060
Summa anlaggningstillgangar 372 1175
Omsaéttningstillgangar

Varulager m.m.

Fardiga varor och handelsvaror 3 333 1196
Summa varulager m.m. 3333 1196
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 635 137
Ovriga fordringar 1257 486
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 261 43
Summa kortfristiga fordringar 2153 666
Kassa och bank

Kassa och bank 6 769 9179
Summa kassa och bank 6 769 9179
Summa omsattningstiligangar 12 255 11 041
SUMMA TILLGANGAR 12 627 12 216
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Balansrakning - Koncern

Belopp i Tkr Not 2025-12-31  2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 71 681
Ovrigt tillskjutet kapital 27 372 16 387
Reserver 380 -17
Balanserat resultat inklusive arets resultat -16 700 -6 509
Eget kapital hanforligt till moderforetagets dgare 11 763 10 542
Summa eget kapital 11 763 10 542
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 171 343
Ovriga skulder 195 1181
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 498 150
Summa kortfristiga skulder 864 1674
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 12 627 12 216
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Kassaflodesanalys - Koncern

Belopp i Tkr Not 2025-12-31  2024-12-31
Den I6pande verksamheten

Ingangsvarde I6pande verksamheten

Rorelseresultat -10 907 -4 892
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 12 146 283
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore -10 761 -4 609
forandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Okning/minskning varulager och pagéende arbeten -2 137 -1 196
Forandring rorelsefordringar

Okning/minskning kundfordringar -498 -137
Okning/minskning évriga kortfristiga fordringar -989 -529
Okning/minskning av rorelsefodringar -3 624 -1 862
Forandring rorelseskulder

Okning/minskning leverantdrsskulder -172 344
Okning/minskning dévriga kortfristiga skulder -638 1331
Okning/minskning av rorelseskulder -810 1675
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -15195 -4 796
Investeringsverksamheten

Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -170
Forvarv av 6vriga materiella anlaggningstillgangar -344 -227
Forvarv av 6vriga finansiella anlaggningstillgangar -1 060
Avyttring av 6vriga finansiella anlaggningstillgangar 1000

Kassaflode fran investeringsverksamheten 656 -1 457
Finansieringsverksamheten

Nyemission 13174 17 068
Emissionsutgifter -540 -1619
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 12 634 15 449
Arets kassafléde -1 905 9196
Likvida medel vid arets borjan 9179

Forandring av likvida medel

Kursdifferens i likvida medel -505 -17
Likvida medel vid arets slut 6 769 9179
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Resultatrakning - Moder

Belopp i Tkr

Rorelsens intakter, lagerforandringar m.m.
Nettoomsattning
Ovriga rérelseintékter

Summa rorelsens intakter, lagerforandringar m.m.

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar

Ovriga rorelsekostnader

Summa rorelsens kostnader
Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernféretag

Resultat fran dvriga vardepapper och fordringar som ar
anlaggningstillgangar

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter

Summa resultat fran finansiella poster
Resultat efter finansiella poster
Resultat fore skatt

Arets resultat

10/23
2025-01-01 - 2023-07-25 -

Not  2025-12-31  2024-12-31
5761 298

705 149

6 466 447

-3042 -2 150

2 -5 695 2817
-35 -55

-9 -6

-8 781 -5028

-2315 -4 581

- 17

0 3

3 220 135

4 -342 2
122 119

-2 437 -4 462

-2 437 -4 462

-2 437 -4 462
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Balansrakning - Moder

11/23

Belopp i Tkr Not 2025-12-31  2024-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwill 6 85 115
Summa immateriella anldaggningstillgangar 85 115
Materiella anldggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 7 24 -
Summa materiella anlaggningstillgangar 24 .
Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 8 158 28
Fordringar hos koncernféretag 9 15 337 1877
Andra langfristiga vardepappersinnehav 10 - 1000
Andra langfristiga fordringar 11 60 60
Summa finansiella anldggningstillgangar 15 555 2965
Summa anlaggningstillgangar 15 664 3 080
Omsaittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 38 47
Ovriga fordringar 251 143
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 261 43
Summa kortfristiga fordringar 549 233
Kassa och bank

Kassa och bank 5817 9 156
Summa kassa och bank 5817 9 156
Summa omsattningstiligangar 6 366 9 389
SUMMA TILLGANGAR 22 030 12 469
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Balansrakning - Moder
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Belopp i Tkr Not 2025-12-31  2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 711 681
Pagaende ny- och fondemission 24 -
Summa bundet eget kapital 736 681
Fritt eget kapital

Fri éverkursfond 27 348 16 387
Balanserat resultat -4 462 -1617
Arets resultat -2 437 -4 462
Summa fritt eget kapital 20 449 10 308
Summa eget kapital 21184 10 989
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 59 159
Skulder till koncernféretag 99 -
Ovriga skulder 195 1171
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 492 150
Summa kortfristiga skulder 846 1480
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 22 030 12 469
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Kassaflodesanalys - Moder

Belopp i Tkr Not 2025-12-31  2024-12-31
Den I6pande verksamheten

Ingangsvarde I6pande verksamheten

Rorelseresultat -2 315 -4 462
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 12 35 56
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore -2 280 -4 406
forandringar av rorelsekapital

Forandring rorelsefordringar

Okning/minskning kundfordringar 9 -47
Okning/minskning évriga kortfristiga fordringar -326 -186
Okning/minskning av rorelsefordringar -317 -233
Forandring rorelseskulder

Okning/minskning leverantérsskulder -100 160
Okning/minskning 6vriga kortfristiga skulder -634 1321
Okning/minskning av rorelseskulder -734 1481
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -3 331 -3158
Investeringsverksamheten

Lamnade tillskott -110 -
Foérvarv av immateriella anlaggningstillgangar -170
Forvarv av 6vriga materiella anlaggningstillgangar -29 -
Foérvarv av andelar i koncernféretag -20 -28
Lamnade lan till koncernféretag -13 460 -1 877
Foérvarv av ovriga finansiella anlaggningstillgangar - -1 060
Erhallna amorteringar fran koncernféretag 99 -
Avyttring av 6vriga finansiella anlaggningstillgangar 1000 -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -12 520 -3 135
Finansieringsverksamheten

Nyemission 13174 17 068
Emissionsutgifter -540 -1619
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 12 634 15 449
Arets kassafléde -3 217 9 156
Likvida medel vid arets borjan 9 156 -
Forandring av likvida medel

Kursdifferens i likvida medel -122 -
Likvida medel vid arets slut 5817 9 156
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Noter

Belopp i Tkr om inget annat anges.

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper
Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens
allménna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Konsolideringsmetod

Koncernredovisningen har uppréattats enligt forvarvsmetoden. Detta innebar att férvarvade
verksamheters identifierbara tillgadngar och skulder redovisas till marknadsvarde enligt upprattad
forvarvsanalys. Overstiger verksamhetens anskaffningsvarde det berdknade marknadsvéardet av de
forvantade nettotillgdngarna enligt férvarvsanalysen redovisas skillnaden som goodwill.

Transaktioner mellan koncernforetag

Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan koncernféretag liksom orealiserade
vinster elimineras i sin helhet. Orealiserade forluster elimineras ocksa savida inte transaktionen
motsvarar ett nedskrivningsbehov. Férandring av internvinst under rdkenskapsaret har eliminerats i
koncernresultatrdkningen.

Utldndsk valuta

Dotterbolaget UREKA LLC:s redovisningsvaluta ar UAH.

Balansrakningens belopp har omraknats till SEK med balansdagens kurs 0,2179.
Resultatrdkningens belopp har omraknats till SEK med genomsnittskursen for 2025, 0,2352.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omsattningstillgangar till det belopp som
forvantas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedémda osékra fordringar.

Laneskulder/kortfristiga skulder

Laneskulder och leverantdrsskulder redovisas initialt till anskaffningsvarde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som rantekostnad 6ver lanets I6ptid med hjalp av
instrumentets effektivranta. Harigenom 6verensstammer vid forfallotidpunkten det redovisade
beloppet och det belopp som ska aterbetalas.

Skatter

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrakningen, utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhdrande skatteeffekter redovisas
i eget kapital.

Nedskrivningar av anlaggningstillgangar

Vid varje balansdag bedéms om det finns indikationer pa nedskrivningsbehov av nagon av de
finansiella anlaggningstillgédngarna. Nedskrivning sker om vardenedgangen bedéms vara bestaende
och provas individuellt.
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Andelar i koncernféretag - Moder

15/23

Andelar i koncernféretag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag fér eventuella nedskrivningar. |
anskaffningsvardet ingar kdpeskillingen som erlagt for aktierna samt férvarvskostnader. Eventuella

kapitaltillskott laggs till anskaffningsvardet nar de uppkommer.

Finansiella instrument

Finansiella instrument varderas utifran anskaffningsvardet. Instrumentet redovisas i balansrakningen
nar bolaget blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor. Finansiella tillgangar tas bort fran
balansrakningen nar ratten att erhalla kassafloden fran instrumentet 16pt ut eller éverforts och bolaget
har overfort i stort sett alla risker och férmaner forknippade med aganderatten. Finansiella skulder tas
bort fran balansrakningen nar férplikterna har reglerats eller pa annat satt upphort.

Not 2 Personal

Koncern

Medelantalet anstallda

2025-01-01 - 2023-07-25 -
2025-12-31  2024-12-31
Kvinnor 7 0,5
Man 4 4
Medelantalet anstillda 1 4,5
Loner och andra ersattningar
2025-01-01 - 2023-07-25 -
2025-12-31  2024-12-31
Styrelsen och verkstallande direktéren 796 926
Ovriga anstéllda 3 661 1152
Summa 4 457 2079
Sociala kostnader inklusive pensionskostnader
2025-01-01 - 2023-07-25 -
2025-12-31  2024-12-31
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 1383 645
Summa 1383 645
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Moder

Medelantalet anstallda

16/23

2025-01-01 - 2023-07-25 -
2025-12-31  2024-12-31
Kvinnor 5 0,5
Man 4 3
Medelantalet anstéllida 9 3,5
Loner och andra ersattningar
2025-01-01 - 2023-07-25 -
2025-12-31  2024-12-31
Styrelsen och verkstallande direktoren 775 901
Ovriga anstéllda 3 502 1152
Summa 4277 2054
Sociala kostnader inklusive pensionskostnader
2025-01-01 - 2023-07-25 -
2025-12-31  2024-12-31
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 1344 645
Summa 1344 645
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Not 3 Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter

17/23

Koncern
2025-01-01 - 2023-07-25 -
2025-12-31  2024-12-31
Ranteintakter
Ovriga foretag 74 104
Summa 74 104
Kursdifferenser -44 -
Summa 30 104
Moder
2025-01-01 - 2023-07-25 -
2025-12-31  2024-12-31
Ranteintakter
Koncernféretag 190 31
Ovriga foretag 74 104
Summa 264 135
Kursdifferenser -44 -
Summa 220 135
Not 4 Rantekostnader och liknande resultatposter
Koncern
2025-01-01 - 2023-07-25 -
2025-12-31  2024-12-31
Rantekostnader
Ovriga foretag 1
Summa 1
Kursdifferenser pa koncernlan i utlandsk valuta 932 -
Summa 933 2
Moder
2025-01-01 - 2023-07-25 -
2025-12-31  2024-12-31
Rantekostnader
Ovriga foretag 1 2
Summa 1 2
Kursdifferenser 342 -
Summa 343 2

¢ visma sign



UREKA REBUILD AB 18/23
559442-7576
Not 5 Hyresratter och liknande rattigheter
Koncern

2025-12-31  2024-12-31
Ingadende anskaffningsvarden 20 -
Forandringar av anskaffningsvarden
Inkdp 20
Utgaende anskaffningsvarden 20 20
Ingaende avskrivningar -4 -
Forandringar av avskrivningar
Arets avskrivningar -4
Utgaende avskrivningar -4 -4
Ingaende nedskrivningar -16 -
Foérandringar av nedskrivningar
Arets nedskrivningar -16
Utgaende nedskrivningar -16 -16
Redovisat vérde - -
Moder

2025-12-31  2024-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 20 -
Foérandringar av anskaffningsvarden
Ink6p 20
Utgaende anskaffningsvarden 20 20
Ingaende avskrivningar -4 -
Forandringar av avskrivningar
Arets avskrivningar -4
Utgaende avskrivningar -4 -4
Ingaende nedskrivningar -16 -
Forandringar av nedskrivningar
Arets nedskrivningar -16
Utgaende nedskrivningar -16 -16

Redovisat varde
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Not 6 Goodwill
Koncern

2025-12-31  2024-12-31
Ingadende anskaffningsvarden 150 -
Forandringar av anskaffningsvarden
Rorelseforvarv 150
Utgaende anskaffningsvarden 150 150
Ingaende avskrivningar -35 -
Forandringar av avskrivningar
Arets avskrivningar -30 -35
Utgaende avskrivningar -65 -35
Redovisat varde 85 115
Moder

2025-12-31  2024-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 150 -
Forandringar av anskaffningsvarden
Rorelseforvarv - 150
Utgaende anskaffningsvarden 150 150
Ingaende avskrivningar -35 -
Foérandringar av avskrivningar
Arets avskrivningar -30 -35
Utgaende avskrivningar -65 -35
Redovisat vérde 85 115
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Not 7 Inventarier, verktyg och installationer
Koncern

2025-12-31  2024-12-31
Foérandringar av anskaffningsvarden
Inkdp 344 -
Utgaende anskaffningsvarden 344 .
Foérandringar av avskrivningar
Arets avskrivningar -117 -
Utgaende avskrivningar 117 -
Redovisat varde 227 -
Moder

2025-12-31  2024-12-31
Foérandringar av anskaffningsvarden
Ink6p 30 -
Utgaende anskaffningsvarden 30 -
Foérandringar av avskrivningar
Arets avskrivningar 5 -
Utgaende avskrivningar -5 -
Redovisat varde 24 -
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Not 8 Andelar i koncernféretag

21/23

2025-12-31  2024-12-31
Ingadende anskaffningsvarden 28 -
Forandringar av anskaffningsvarden
Inkép 20 46
Forsaljningar -18
Lamnade aktiedgartillskott 110 -
Utgaende anskaffningsvarden 158 28
Redovisat vérde 158 28
Innehav av andelar i koncernforetag

Kapital- Redovisat
Féretagets namn Org.nr Séte andel % vérde
UREKALLC 45488187 Kiev, 100 28
Ukraina
Technical Walls AB 556917-9574 Stockholm, 100 130
Sverige

Not 9 Fordringar hos koncernforetag
Moder

2025-12-31  2024-12-31
Ingadende anskaffningsvarden 1877 -
Foérandringar av anskaffningsvarden
Tillkommande fordringar 13 460 1877
Utgaende anskaffningsvarden 15 337 1877
Redovisat varde 15 337 1877
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Not 10 Andra langfristiga vardepappersinnehav
Koncern

2025-12-31  2024-12-31
Ingadende anskaffningsvarden 1000 -
Forandringar av anskaffningsvarden
Inkdp 1000
Forsaljningar -1 000 -
Utgaende anskaffningsvarden - 1000
Redovisat varde - 1000
Moder

2025-12-31  2024-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 1 000 -
Forandringar av anskaffningsvarden
Inkdp - 1 000
Forsaljningar -1 000 -
Utgaende anskaffningsvarden - 1000
Redovisat varde - 1000
Not 11 Andra langfristiga fordringar
Koncern

2025-12-31  2024-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 60 -
Forandringar av anskaffningsvarden
Tillkommande fordringar 60
Utgaende anskaffningsvarden 60 60
Redovisat varde 60 60
Moder

2025-12-31  2024-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 60 -
Forandringar av anskaffningsvarden
Tillkommande fordringar - 60
Utgaende anskaffningsvarden 60 60
Redovisat varde 60 60
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Not 12 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet m.m.
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Koncern

2025-12-31  2024-12-31
Avskrivningar och nedskrivningar 146 283
Summa 146 283
Moder

2025-12-31  2024-12-31
Avskrivningar och nedskrivningar 35 56
Summa 35 56
Underskrifter

Arsredovisningens innehall bestamdes 2026-04-15

Datum framgar av den digitala underskriften.

Stockholm
Johan Skalén Johannes Hatem
Verkstallande direktor Styrelseordférande

Tore Robertsson
Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har lAmnats den dag som framgér av var digitala underskrift.

MOORE Allegretto AB

Roland Brehme
Auktoriserad revisor
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JOHAN SKALEN
3c58cad5-4046-44ab-9115-dad4d2cfObcb - 2026-04-24 13:54:01 UTC +03:00
BankID / Freja elD - 6d888313-9d80-42c1-84d9-be969b3e0588 - SE

JOHANNES HATEM

ed463a7b-188c-417¢c-9¢84-9645c05f474d - 2026-04-24 14:18:37 UTC +03:00
BankID / Freja elD - 12955e83-ba65-40b6-b045-bd475ac8da59 - SE

Tore Sten Axel Robertsson

1227844d-d811-4d81-99b3-b969032918d7 - 2026-04-24 14:57:51 UTC +03:00
BankID / Freja elD - 13a37892-344b-48e9-adc3-ae3049f98831 - SE

Jens Roland Brehme

Company - Yritys - Foretag - Selskap - Virksomhed:  Moore Allegretto AB
851104e0-ceaa-4476-a81f-7f9e43097398 - 2026-04-24 15:26:47 UTC +03:00

BankID / Freja elD - aa1c20cd-1fae-4968-a349-75e4c2581¢73 - SE

Authority to sign - Asemavaltuutus - Stéllningsfullmakt - Autoritet til & signere - Myndighed til at underskrive

authority to sign asemavaltuutus stallningsfullmakt autoritet til & signere
representative nimenkirjoitusoikeus firmateckningsratt representant
custodial huoltaja/edunvalvoja forvaltare foresatte/verge
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myndighed til at underskrive
repreesentant
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