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VI BYGGER UKRAINA

Vi ska aterupp
nation och skr

UREKA SKAPAR UKRAINAS STORSTA
BYGGHANDELSKEDJA

Urekas vision ar att skapa ett starkare och mer
demokratiskt Europa genom att effektivisera en
ateruppbyggnad av Ukraina.

Vart bolag skapar just nu Ukrainas forsta och storsta
bygghandelskedja av fristdende bygghandlare. Redan

nu har vi 65 bygghandlare i Ukraina som ingér i Urekas
kedja. Ukrainas bygghandel ar idag alderdomlig och inef-
fektiv. Genom att samordna inkdp, logistik, varumarke, IT
och finans kommer Ukrainas bygghandel att effektiviseras
vilket &r en viktig komponent for en snabb
ateruppbyggnad.

UPPBYGGNADEN AV EUROPA LEDDE
TILL VALSTAND OCH FRED

Efter andra varldskrigets slut inleddes en séllan skadad
tillvaxt och byggboom i Europa. Med hjélp av Marshall-
planen kunde Europa ateruppbyggas. Sverige levere-
rade byggmaterial som virke och stal och en guldéalder
inleddes for svensk industri. Denna ateruppbyggnadlade
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grunden till hela Sveriges valfardssamhalle. Nu ser vi
att en liknande handelseutveckling kommer ske i Ukraina,
vilket Ureka &r stolt dver att vara en del av.

588 MILJARDER USD

Varldsbanken, EU och FN hdjde i februari 2026 sin
beddmning av Ukrainas ateruppbyggnad till cirka 5 880
miljarder kronor. RDNA5 beréknar detta till ca. tre ganger
landets BNP for 2025. Ukrainas ateruppbyggnad blir en
av de storsta insatserna i modern europeisk historia.

Fér den som tar position tidigt skapas en betydande
marknad. Ateruppbyggnaden bidrar samtidigt till starkt
demokrati, ett starkare Europa och 6kat valstand.

EN TIDIG POSITION PA BYGGMARKNADEN | UKRAINA

Att skapa nya, framgéangsrika och innovativa bolag ar en
central del i att bygga en nation och att skapa valstand.
Ureka ar darfor en perfekt kombination av att ta en tidig
position p& byggmarknaden i Ukraina och samtidigt ta
stalining for demokrati, fred och vélstand i Europa.

Vi som har grundat Ureka har tidigare grundat och drivit ett
antal framgangsrika och I6nsamma affarsprojekt. Johannes
(ordférande i styrelsen) har bland annat byggt upp det
framgéangsrika miljardféretaget Mindler. Jag har bland annat
grundat bolag i Osteuropa och tagit ett annat féretag till
borsen. Men att vara en del av ateruppbyggnaden av Ukraina
ar vart absolut viktigaste affarsprojekt.

Genom att bli aktiedgare i Ureka tar du en position infér en
byggboom i Ukraina och blir en del av den historiska och
mycket viktiga ateruppbyggnaden. Tillsammans ska vi ater-
uppbygga en nation och starka Europas demokratier.

Valkommen att félja med pa denna resal
Johan Skalén, VD fér Ureka

Tillsammans bygger vi Ukraina.

Starkare Europa.
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leckning av aktier - bli en del av
Ukrainas ateruppbyggnad

Anmélning for teckning av aktier sker pa en sarskild teckningssedel utgiven av Bolaget och aterfinns pé ureka.se. Inlam-
ning av teckningssedel sker med digital signering (med Scrive) via Bolagets hemsida. Ifylld anmalningssedel kan ocksa
mailas in till info@ureka.se. Emissionen ar en publik emission vilket innebar att allmanheten kan teckna aktier.

Tidigare Emissioner

A Borsnotering
tusentals aktieagare EMISSIONSVILLKOR - SOMMAREMISSION 2026

Emission juli 2026
*6,90 kr pagaende

Post IPO

Styrelsen beslutade den 16 juni med stammans
godkannande fran den 13 maj 2026 om nyemission med
foljande villkor:

Emission feb-mars 2026
66 kr genomford

g .

g‘) Emission okt-nov 2025 Teckningskurs 6,90 kr per aktie

< | ,/ Teckningstid 1 juli till 26 juli

= - Min teckning 4.000
Y AP I TALANSKAFFNING Total volym antal aktier ~ 650.000

Emission mars 2025
56 kr fulltecknad

Styrelsen har rétt att forlanga teckningstiden eller avbryta emissionen i fortid.
Tilldelning kan komma att reduceras eller helt utebli.
* Bolaget har genomfért en 1:10 Aktiesplit enligt senaste bolagsstdmma.

788 akticigare

710 aktieigare

524 akticigare

Uppstart Uppskalning

Notering som malsattning

Bolaget har ett behov av ytterligare kapital for att fortsatta vaxa och
for att ta marknadsandelar. Bolaget har ocksa som maélsattning att
borsnoteras. | syfte att uppna detta har flertalet emissioner utforts. |
dagslaget har Bolaget ca 850 aktiedgare. Vid en notering boér Bola-
get ha minst ett tusental aktieagare for att uppna tillracklig likviditet
pa borsen. For en borsnotering boér det ocksa vara fred eller tydliga
tecken pa fred i Ukraina.

Ureka har forhoppning att notera bolaget tidigt under 2027.

w U p E KA Tillsammans bygger vi Ukraina.

REBUILDING UKRAINE Tidig position. Stor marknad. Starkare Europa.
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UREKA PARTNER GROUP

| april 2025 startade Ureka Partner Group som ar
en kedja for bygghandlare. Intresset i Ukraina bland
bygghandlare for att samarbeta och inga i Urekas
kedja visade sig mycket stort. Redan i juli hade
Ureka anslutit 45 bygghandlare till Ureka Partner
Group. Genom samordning av nedanstaende punk-
ter kommer Ukrainas handel av byggmaterial att
effektiviseras.

INKOP
Genom att goéra inkop for hela gruppen kan darmed
priser pressas och sortimentet utdkas.

VARUMARKE

Genom att hundratals bygghandlare anvander sam-
ma varumarke och att annonsering ar rikstackande
for hela gruppen Okar igenkanningsfaktorn och
kostnader for marknadsféring kan pressas.

IT SYSTEM

Genom att anvanda ett gemensamt IT system
kommer administration férenklas och kommer leda
till battre dataanalyser.

Ureka Partner Group - 65 anslutna handlare

4 miljarder SEK i omsattning

- Finansiell malbild for 2031*

R A I S A S U R e — 200st
Genomsnittlig omséattning partner...........cccceeue.. 20 Msek
Omsattning Ureka Group.........ccceeeeeeeeeeresensnnnes 4 000 Msek
Férvantad nettovinstmarginal ..........ccocccieriiiiiiiiciennnnnns 7%
Resultatpotential Ureka Group..........ccceveiuneenee. 280 Msek

* Var forséliningsambition baseras pa en fredsekonomi ar 2031.
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storsta bygghandelsked)a

Ureka skapar just nu Ukrainas

J

LOGISTIK
Genom samordning av leveranser kan logistiken bli snabbare
och billigare.

FINANSIERING

En kedja av bygghandlare kommer att fa béttre tillgang till
krediter och kan implementera gemensamma factoringlésning-
ar. For manga kedjor ar just finansieringsdelen en storre del av
|bnsamheten.

Exempel: Det ar vanligt att tillverkare ger 90 dagar

kredittid pa produkter samtidigt som bygghandlare har 30
dagars kredit. Det gor att en central organisation har en 6verlik-
viditet som kan anvandas i fakturakop.

FORSALJNINGSAMBITION

Bolaget bedémer att det blir en explosionsartad forsélj-
ningsokning en tid efter att fred har uppnatts.

Att utifrdn nuvarande osékra situation ta fram mal for
framtida forsalining ar darfor svart. Trots att marknaden
fortfarande &r svar gor Ureka dagligen affarer och har
redan tagit en position p& marknaden i Ukraina. Ureka har
god mdjlighet att snabbt fortsatta dka omsattningen och
vi tror pa en miljardomsattning inom fem ér.

Tillsammans bygger vi Ukraina.

Tidig position. Stor marknad. Starkare Europa.
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Forsalning 1 Ureka Okar snablot

Dagligen sker omlastning pa vart lager i Kyiv

Transport hela vagen till Kharkiv som ligger néra fronten

Ukrainas byggmarknao

RAPPORT FRAN VARLDSBANKEN, EU OCH FN:
BYGGSEKTORN MASTE OKA TJUGOFALT

Enligt en rapport fran Varldsbanken, EU och FN i
februari 2026, kravs ca 5 880 miljarder kronor for
att ateruppbygga Ukraina under kommande
tiodrsperiod. De senaste arens eftersatta underhall
har vidare skapat ett mycket stort underhéllsbehov.
For att mota detta behdver Ukrainas byggsektor na
kraven péa en 20-faldig tillvaxt fran dagens niva.

OMVALVANDE HANDELSMONSTER

Innan Rysslands anfallskrig mot Ukraina erhéll Ukraina
insatsvaror till byggsektorn dels fran inhemsk tillverk-
ning och dels genom import frén Ryssland. Ett om-
fattande skifte ar nu pa vég att ske dé importen fran
Ryssland har upphért och Ukrainas tillverkningsindustri
kraftigt har decimerats pa grund av invasionskriget och
minskat underhéll. For att moéta ett 6kat behov méaste
det darmed uppsta en markant kad import fran EU
for att tillgodose behovet av byggmaterial.

Media har uppmérksammat den enorma potentialen i en framtida dteruppbyggnad av Ukraina
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Tillsammans bygger vi Ukraina.

Tidig position. Stor marknad. Starkare Europa.
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leamet

Johannes Hatem
Ordférande

Johannes éar entreprenér och ar mest
kand fran att vara grundare av Europas
storsta psykologféretag, Mindler. Fyra ar
efter start véarderades det digitala vardbo-
laget Mindler till 2,8 miljarder kronor.

Han har aven grundat SveaKBT, en kedja

-

Tore Robertsson
Ledamot och senior affarsradgivare

Tore Robertsson har ¢ver 50 ars
erfarenhet fran att driva bolag i flera
olika affarsomréden. Han har mycket
god kadnnedom om styrelsefrdgor och
bolagsstrategiska fragor d& han delt-
agit i ett femtiotal styrelser under aren.
Bland annat har Tore varit ledamot i det

psykologkliniker. Utéver dessa foretag ] tidigare borsnoterade fastighetsforetaget
WUREKA sitter Johannes i styrelsen for juristappen POUR Halmslatten samt fér annat fastighetsbo-
& MINDLER Kliently och whiskeytillverkaren Juvenis. HALMSLATTEN lag som byggt tusentals lagenheter.
Fastighets AB
O Svea KBT Johannes é&r legitimerad psykolog med Idag &r Tore VD och &gare av ett ledan-

utbildning fran Uppsala universitet.

Johan Skalén
VD och styrelseledamot

Johan é&r entreprendr sedan 20 ar tillbaka
med verksamhet i Osteuropa, Latinameri-
ka och Sverige.

Black Earth East AB. Johan grundade
BEE som byggde upp ett storre jordbruk i
Rumaéanien efter EU intrédet 2007.

Tectona Capital AB. Johan grundade TC
som bedrev skogsplantering och fas-
tighetsutveckling med ombyggnation och
uthyrning i Latinamerika. Bolaget borsin-
troducerades 2018. | mitten av 2022 sal-
des bolaget till Cardeon genom ett omvéant
forvarv.

BEIJER

BYGGMATERIAL

Johan ar utbildad ekonom fran Han-
delshogskolan i Goéteborg med analytisk
inriktning samt sjobefal fran Chalmers.

SA HAR TECKNAR DU

Folj dessa tre enkla steg for att teckna aktier.
'U BankID

de foéretag inom skyddsrumsprodukter
(bombskydd).

Pierre Lundblad
Affarsutveckling

Pierre har drivit bygghandel norr om
Stockholm i narmare 30 &r och

var en drivande kraft nar XL Bygg
byggdes upp till en svensk bygghan-
delskedja av fristdende handlare.

Efter att framgangsrikt ha salt tre
egna bygghandelsbutiker var han
inkdps-ansvarig pa Beijer Bygg, en
av Sveriges ledande aktdrer inom
byggmaterial.

Pierre tillfor Ureka exakt den erfar-
enhet bolaget bygger pa: att for-
ma fristdende bygghandlare till en
sammanhallen kedja, med effektivt
och strategiskt inkép som framsta
havstang.

- =

v [EReE 2
SIGNERA DIGITALT

Signera teckningssedeln digitalt
via Scrive med BankID

FA TILLDELNING & BETALNING

Erhall tilldelningsbeslut och
betalningsinstruktioner efter den 26 juli.

SCANNA HAR FOR ATT TECKNA
AKTIER

Observera att investeringar i onoterade bolag innebér hog risk.

Tillsammans bygger vi Ukraina.
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