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UREKA MARKNADEN

01/ MOJLIGHETEN

En historisk ateruppbyggnad.
En marknad att ta position pa.

5800

miljarder SEK | SIS

Ukrainas uppskattade ateruppbyggnad e~
under en tioarsperiod. * —

580  10x .-~ |

miljarder SEK / ar dagens marknad

Source: updated joint Rapid Damage and Needs Assessment (RDNA5S).
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UREKA MARKNADEN

02 / PROBLEMET

En gigantisk efterfragan.
En foraldrad marknad.

Byggmaterialmarknaden kommer att vara en av ateruppbyggnadens stora flaskhalsar.
Bristande logistik och materialtillférsel kommer att fordroja Ukrainas ateruppbyggnad.

oo A & Q

Fragmenterad marknad Ineffektiv logistik Bristande samverkan Sortimentsbrist

Manga fristaende aktorer. Material nar inte fram effektivt. Ingen gemensam kedjestruktur. Begransad tillgang till material.
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UREKA LOSNINGEN

03/ LOSNINGEN

Ureka Partner Group.

Vi bygger Ukrainas forsta kedja av fristaende bygghandlare.
Ureka effektiviserar bygghandeln pa en nationell skala.

T Inkop
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U RE KA AFFARSMODELL

Sa tjanar vi pengar.

Tre intaktsstrommar

iH|

EN BYGGHANDEL | FREDSTID

Ol Medlemsavglfter 12000 SEK Genomsnittlig omséttning: 65 miljoner SEK / ar
Gemensam plattform for fristdende handlare. per ar och handlare
Medlemsavgift 12 000 SEK
12 000 SEK / &r
02 Inkdpsmarginaler 12%
Inkdpsmarginaler 7800 000 SEK

av total omsattning

Samordnade inkop och battre villkor. 12% av omséttningen

] ] Finans & factoring 1300 000 SEK
03 Finans & factoring 2% 2% av omsattningen

av total omsattning
Urekas intdkt per handlare och ar 9 1 1 2 0 0 0 SE K

Finansiella tjanster i materialflodet.
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UREKA TEAMET

05 / GRUNDARE, STYRELSE & RADGIVARE

Erfarenheten bakom Ureka.

; i \
.
v .
X ; \ i |
A = - Th

: sl
Johan Skalén Johannes Hatem Tore Robertsson Pierre Lundblad
VD & grundare Ordforande & grundare Styrelseledamot Senior Advisor
Tectona Capital - Black Earth East Mindler - Svea KBT Svenska Skyddsprodukter XL-BYGG - Beijer

- Halmslatten
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UREKA TEAMET

06 / OPERATIONELLT TEAM

Operationellt team

Kristof Dobridis
Logistikchef

Oksana Pasenko
Marknadsforing

Roman Chernychev
Administrativt ansvarig Ukraina

Beata Terekh Olena Lemishka Nataliia Boiko

Saljchef Inkop Finans

Volodomyr Harmatiuk [s=| Daniel Scutaru Kateryna Suvorova
\ Saljare Nt Lageransvarig Ukraina Ekonomiansvarig Ukraina
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w UPE KA BORSNOTERING

Satjanar
DU pengar.

Var ambition: bérsnotering
nar freden kommer.

I&!.»s;r:' :

Vi férutspar ett enormt intresse for att investera i Ukraina
efter freden. Ureka ar positionerat som ett av fa europeiska
bolag med hela verksamheten i Ukraina.

1 0 0 o/ av verksamheten i
O Ukraina

Avsedd exitstrategi. Borsnotering, tidpunkt och avkastning ar inte garanterade. Investeringar innebar risk.
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UREKA

08 / TRACKRECORD - 2023-2025

Fran ide till verksamhet.

01 AUGUSTI 2023 02 NOVEMBER 2023
Ureka grundas Forvarv av ukrainskt
speditionsbolag
04 NOVEMBER 2024 05 APRIL2025
Ateruppbyggnaden av Over 500 aktiedgare
Katedralen i Odessa
FRAN FORSTA LEVERANSEN TILL ATERUPPBYGGNAD
En etablerad verksamhet - inte bara en ide.
Katedralen i Odessa fore kriget - Foto: Konstantin Brizhnichenko / Wikimedia Commons - CC BY-SA 4.0
UREKA AB EN POSITION | UKRAINAS ATERUPPBYGGNAD

TRACK RECORD

03 APRIL2024

Forsta produktforsaljningen i
Ukraina

06 JUNI2025

Manatlig forsaljning pa 1
miljon SEK

Nna /1%
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UDEKA TRACK RECORD

09/ TRACKRECORD - 2025-2026

Vi ar redo att skala upp.

07 JULI2025 08 AUGUSTI 2025 09 AUGUSTI 2025
Over 50 bygghandlare har Moten med First North, Forsta medlemmen satter upp
tecknat partneravtal Spotlight och NGM Urekas skyilt

10 JULI2026 11 SEPTEMBER 2026 12 OKTOBER 2026
Ateruppbyggnaden av Over 900 aktiedgare Avtal med Saint Gobain

Tjernobylmuseumet i Kiev

5 0 + handlare med partneravtal - juli 2025 9 0 0 + aktieagare - september 2026 @ Saint Gobain - avtal oktober 2026
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UPE KA PARTNERNATVERKET

10 / PARTNERNATVERKET

Urekas bygghandlare i Ukraina.

o0+

bygghandlare med

tecknade partneravtal
Juli 2025

Urekas bygghandlare

Fristaende handlare.

Ett gemensamt natverk.
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UREKA

11 / FINANSIELL DATA

Fran forsta affaren
till forsaljning i skala.

25 MSEK

20 MSEK

15 MSEK

10 MSEK

5 MSEK

0

UREKA AB

0,77

2024

Helar

19,33 Forsaljning

2024
12,56 Helar

2025

Helar

2026

Tilloch med september

2026 2026

Tilloch med september Prognos

Forvantad omsattning

2026 - prognos

2026 avser perioden till och med september och ar inte ett helar.

EN POSITION | UKRAINAS ATERUPPBYGGNAD

FORSALJNING

770 883

SEK

14 308 000

SEK

12557 000

SEK

YoY (12 months) 34,44%

19 330 000

SEK
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MIurEKA

SVERIGE — UKRAINA

Ta en position

Bli en del av Ukrainas ateruppbyggnad.

WWW.UREKA.SE A

Emissionsvillkor 7

UREKA REBUILD AB ORG NR

55944270

KONTAKT

08-586 107 58 |
info@ureka.se e ——. L1 | | T

Frinamnsgatan 11
115 56 Stockholm
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